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A)Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

1.institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati),
care se adreseaza aceleiasi comunitati;

fn ultimii 3 ani de zile domeniul cultural a cunoscut o dezvoltare in municipiul Arad, atat din
punctul de vedere al ofertei, cat si a consumului cultural. Oferta culturald s-a diversificat si
prin initiative private si prin propuneri inedite ale institutiilor publice de culturd. S-au infiintat
3 galerii private de arta plastica, s-a infiintat un teatru privat, sunt pe cale sa se infiinteze
alte doud companii de teatru, s-au infiintat trupe noi de muzicd. Pe de aita parte
Complexul Muzeal a deschis expoziti permanente noi, Bibliteca Judeteana a fost
reorganizaté printr-un proiect european, Filarmonica si-a diversificat foarte mult oferta atat
in-door, cét si out-door.

Aradul a fost de la inceputurile sale o localitate Tn care au trait oameni din mai multe
neamuri si popoare, devenite si denumite mai tarziu nationalitati. Aradul a fost i un targ
important, si un obiectiv militar important, si un port important al comerfului cu sare pe
Mures, dar, mai cu seama, un centru cultural al zonei de confluenta culturald. Aradul are
cel mai vechi teatru de piatra, cu program permanent, de pe actualul teritoriu al Romaniei,
infiintat in acelagi an cu cel din Oravita, Tn 1817. La sfarsitul secolului al XiX-lea si
inceputul secolului al XX-lea Aradul avea publicatii jurnalistice si literare Tn limbile romana,
maghiara, germana, slovacad si sarba. Nu intdmplator la Arad debuteaza, printre alfii,
Lucian Blaga. Si, deloc intamplator, in perioada cedarii Ardealului de Nord, in Cel de Al
Doilea Razboi Mondial, la Arad se refugiaza o importantd comunitate evreiascé, ceea ce
duce si la construirea celei de-a doua Sinagogi din Arad. In aceeasi perioad4 a sfarsitului
de secol XIX si inceput de secol XX, Aradul avea cimitire vechi roméanesc, german,
evreiesc, sarbesc. Un cimitir vechi, Tn acceptiune urbana, inseamna cel putin 200 de ani.
Multe dintre casele aflate acum in centrul Aradului sunt construite pe aceste cimitire. O
altd dovada a faptului ca aradenii au inteles rolul culturii in viata lor cotidiand consta in
faptul cd cele mai importante edificii culturale ale orasului, respectiv Teatrul Clasic de
astazi si Palatul Cultural, care gazduieste Filarmonica si Muzeul judetean de istorie, au
fost construite prin subscriptie publica. Chiar si in perioada comunista, cand destinul social
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p@wtutional, orasul Arad beneficiazd de existenta si activitatea
X ap@Sare in viata culturald a unei urbe, subordonate Consiliului Local
Municipal, un teatroprofesionist, Teatrul Clasic ,loan Slavici”, care include si o trupa de
teatru profesionist de marionete (de altfel, singura de acest fel din Romania, celelalte trupe
din tara fiind de papusi), o filarmonica, Filarmonica Arad, institutie de elita culturala, care
include si un cor profesionist, pe care nu si-o permite orice oras, un centru cultural
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municipal, CMC Arad, care asigur alternative la oferta culturald a municipiului. Pe de alta
parte, desi cu o subordonare la Consiliul judetean, in oragul Arad Isi desfagoara activitatea
principald si celelalte institutii de culturd, Biblioteca judeteana ,A.D. Xenopol®,cu filialele
din cartiere, Complexul Muzeal Arad, cu sectiile de istorie, arheologie, istoria Revolutiei de
la 1848, istoria naturii si cea de arta, si, nu in ultimul rand, Centrul Cultural judetean, care
completeaza oferta culturald aradeand, satisfécand inclusiv cererea din sfera amatorilor,

prin activitatea Scolii Populare de Arta.

Tot din punct de vedere institutional, orasul Arad beneficiazd de existenta si activitatea
exceptlonala a Liceului de Arta ,Sabin Dragm” entitate educationald care asigura atét o
pepiniera artistica, dar si o pregétire a unui publlc educat pentru cultura, fiindca nu toti
absolventii reusesc sa se afirme in planul artistic, ori urmaresc alte destine sociale.

O alts institutie care pregateste educational viitorul public al evenimentelor culturale este
Palatul Copiilor, atelierele organizate aici fiind diverse si acopera o paleta larga in oferta
culturald adresatd copiiilor din Arad, de la artd plasticad, pana la clasa de actorie si

jurnalism.

Toate aceste institutii culturale, pe langd domeniile specifice pentru care au fost infiintate
si Tn care au programe anuale, acumulénd traditie si constan{a, organizeaza festivaluri, cu
adresabilitate catre potentialul public arddean. Festivaluri de teatru, clasic, de marionete si
nou, festivaluri de muzica simfonica, jazz, wind-orchestra, religioasa, opera, muzica folk,
rock, folclorica, festivaluri ale carii, de film, dedicate scriitorilor, festivaluri expozitionale,
muzeale si de artd, festivaluri de culturd culinard, de fashion, de tehnica si tehnologie,

festivaluri ale minoritatilor.

Cu alte cuvinte, institutiile culturale arddene, finantate din fonduri publice, municipale si
judetene, satisfac un public tintd al fiecdrui domeniu cultural, diversificAndu-gi programele

anuale.

Din punct de vedere organizational, cultura Aradului este reprezentatd in mai toate
breslele artistice, prin filiale ale Uniunii Artistilor Plastici din Roméania, Uniunii Scriitorilor din
Romania, Uniunea Ziaristilor Profesionisgti din Romania, Uniunea Arhitectilor din Romaénia,
asociatii ale istoricilor, cenacluri literare si ale artigtilor plastici amatori. Fiecare dintre
aceste organizatii au publicatii profesioniste periodice, sau organizeaza expozitii cu artisti
profesionisti si amatori, publicd carii ale scriitorilor, istoricilor, jurnaligtilor, activitafile
acestor organizatii oferind atat membrilor sai cat si publicului continuitatea actului cultural,
vizibilitatea creatiilor artistice ale memobrilor.

Comunittii arddene i se mai adresesaza si alte organizatii, prin evenimente culturale
proprii, ori prin sustinerea financiara a altora apartinand altor initiatori. Este vorba despre
cluburile Rotary, Lions si Richelieu.

in ultimii ani in Arad au fost infiintate din ce in ce mai multe ONG-uri care au ales sa Tsi
desfagoare.activitatea Tn domeniul cultural, ceea ce a imbogalit si a improspétat viata
culturala a comunitatii prin organizarea unor evenimente inedite, festivaluri de arte vizuale,
picturi murale pe cladiri degradate, festivaluri de muzica, inclusiv.amenajari urbane de
parcuri si scuaruri, amplasari de statui. in marea lor majorltate aceste ONG-uri isi

desfagoara activitafile in parteneriat cu Primaria Aradului, ori in parteneriat cu institutii de
cultura din subordinea Consiliului Local Municipal, CMC, Hub mARTA, ceea ce contribuie

la diversificarea ofertei culturale a institutiilor.
2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, p‘@ﬁ{;i, amenintari);
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-existenta unui program cultural al institutiei HUB mARTA, care cuprinde proiecte ce s-au
impus in viata culturala a orasului, dar si a zonei de Vest a trii;

-existenta de parteneriate publice private cu cele doua Universitati aridene "Aurel Viaicu”
$i "Vasile Goldis", cu colegii nationale din Arad, cu ONG-uri reprezentative si cu

antreprenori de importanta locala si regionala;

-dezvoltarea unui cartier rezidential pe terenul fostei fabrici de vagoane ASTRA, ceea ce
va creste populatia caruia HUB mARTA se adreseazi, pe o razé de 2 kilometri:

-existenta unui Proiect Tehnic pentru reabilitarea cladirii MAA.R.T.A., realizat de Hub
mMARTA in anul 2025;

-oportunitatea finantarii reabilitarii si reconversiei cladirii M.A.R.T.A. prin Programul pilot al
Comisiei Europene New European Bauhaus, in valoare de 6.500.000 euro, pana in 2029;
-accesul facil al unui potential public din afara Aradului la retele de transport rutier,
feroviar, aerian;

-calitatea de monument istoric a cladirii M AR.T.A;;

-disponibilitatea autoritatii publice locale pentru finanfarea si nfiintarea unui nou spatiu
cultural, prin renovarea unui monument istoric;

-vizibilitatea si situarea monumentului istoric, cladirea M.A.R.T.A., pe o artera principala,
Calea Aurel Viaicu, intr-o zond care tinde s& devind un al doilea centru de interes al
oragului, prin vecinatatea cu cele doud mall-uri comerciale Atrium si AFI, stafia CFR,

autogara, cu transport in comun si locuri de parcare existente:

-istoricul cladirii :fabricd de autobuze, fabricd de autoturisme, fabrica de avioane, fabrica
de motoare de avion, fabricd de vagoane marf, centru de calcul, redactie de ziar;

-infrastructura culturald existentd a Aradului, data de cladiri monument istoric, printre care
si cladirea M.AR.T.A,, care pot fi date sau redate vieiii culturale prin proiecte de

reconversie si reabilitare;

-suprafata desfaguraté a cladiri M.A.R.T.A., de circa 10.000 mp, avand o amprents la sol
de aproape 4000 metri patrafi, pe o medie de doua nivele, cu demisol, parter, mezanin,

doua etaje;

-alcatuirea cladirii monument istoric, avand mai multe sali, cu acces din mai multe parti ale
cladirii;

-functionarea HUB cultural mARTA ca institutie de guvernanta a clidirii monument istoric :
-existenta unui public constant, nu foarte numeros, pentru manifestari culturale;

-existenta initiativei private pentru organizarea evenimentelor culturale;

-potentialul pentru dezvoltare culturald a orasului, dat de numdarul mare de cladiri
monument istoric disponibile gi aflate In proprietatea municipalitatii (inclusiv Cetatea

Aradului);

-speeiglizat, fiind oprite angajarile, desi organigrama institutiei prevede
effecegare pentru desfagurarea optima a activitatii;
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-slaba promovare a actului si evenimentului cultural organizate atét de institutiile publice,
cat si de entitatile private;

-inconsecventa politicilor publice locale in educarea publicului ténar i in cresterea
numdarului de participanti la evenimentele culturale;

-lipsa unui program coerent si coordonat pentru evenimentele cuiturale ale orasului;

-oferta culturala, privata si institutionalizatd, vizeaza si se bazeaza pe acelasi public tinta,
obosind astfel audienta;

-inconsecventa in respectarea Strategiei culturale existente;

-nerespectarea Strategiei Sectoriale Tn Domeniul Culturii pentru perioada 2023-2030;

-absenta promovarii parteneriatelor publice-private;

Oportunitati.

-posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile prin apelurile de finantare europene, ce
urmeaza sa fie deschise prin Programul financiar al UE 2021-2027 si prin Programul
financiar urmator al UE, cele mai importante fiind INTERREG, Europa Creativa, Europa
pentru cetdteni, scopul atragerii acestora fiind reabilitatarea si reconversia cladirii
monument, dar gi pentru initierea de programe si proiecte culturale la nivel european;

-posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile SEE, poreclite ,norvegiene’, prin
apelurile de finantare ce urmeaza sa fie lansate in perioada 2026-2029;

-posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile prin apelurile de finantare lansate de
Guvernul Romaniei, prin programele POR, prin programele ADR Vest, prin intermediul
programelor Ministerului Culturii, Administratiei Fondului Cultural National, atat pentru

reabilitarea cladirii, cat si pentru proiecte culturale;

-atragerea de fonduri proprii, prin programele proprii de evenimente culturale si educatie
permanenta,

-atragerea de fonduri din sponsorizari si din redirectionari ale impozitului pe profit, ori ale
impozitului pe venit;

-dezvoltarea de parteneriate publice-private intre HUB cultural mARTA si ONG-uri sau
antreprenori culturali;

-dezvoltarea de parteneriate cu institutii de Tnvatamant superior gi cu alti operatori ai altor
forme de Tnvatamant complementar;

-dezvoltarea institutiei ca un furnizor de manageri culturali, care s& poatd transforma
Aradul intr-un centru de interes zonal al culturii, avdnd in vedere potentialul dat de
infrastructura de cladiri si spatii disponibile, printre care si Cetatea Aradului;

Amenintari.

-subfinantarea institutiei;

-subdimensiodarea personalului necesar pentru desfasurarea activitatii;

-accentuarea crizei economice, ori a crizei pricinuitd de o posibild extindere a conflictului

din Ucraina;
~-diminuarea interesului autoritatii publice locale pentru dezvoltarea culturii din municipiul

Arad;
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-desfiintarea institutiei HUB cultural mARTA

3.analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru
imbunatatirea acesteia;

Istoricul cladirii monument istoric a creat o imagine favorabila in mentalul colectiv aradean,
publicul ardtdnd o oarecare nerabdare in agteptarea inceperii activitatii institutiei in
cladirea MAA.R.T.A..

De asemenea, la 3 ani de cand institutia a inceput sa functioneze, programele si proiectele
propuse au reusit sa se impuna in viata culturald a orasului si in cea zonala, national si
internationala.

Pentru dezvoltarea acestei imagini favorabile initiale, dar si pentru conturarea imaginii
publice a noii institutii, sunt urmatoarele propuneri:

-publicarea unei monografii in imagini, trilingvd (roméana, maghiara, englezad), a cladirii
monument istoric, atat in format printat, cat si in format digital;

-implicarea comunitétii antreprenoriale aradene;
-implicarea cetatenilor prin participarea activa la activitatile institutiei;
-promovarea prin toate mijloacele publicitare, inclusiv prin paginile web www.hubmarta.ro,

www.revistamarta.ro,www.undergroundfestival.ro,
https.//www.facebook.com/profile.php?id=61559663613901&locale=ro RO

-infiintarea de parteneriate publice cu institutii de fnvatamant superior si consolidarea celor

existente;
-infiintarea de parteneriate publice-private cu ONG-uri din domeniul culturii sau cu
antreprenori culturali si consolidarea celor existente;

4.propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Conform celui mai recent studiu, Recens@mantul populatiei si al locuintelor din anul 2021,
~ populatia municipiului Arad se incadreaza in tendinta nationald, adica este in scadere,

ajungand in prezent la circa 145.000 de locuitori. Privitd mai atent, insa, aceasta scidere
este ingelatoare, fiindca acelasi recensamant releva cresterea populatiei in comunele din
imediata vecinatate a municipiului Arad, Vladimirescu (cea mai mare crestere din judet),
Horia, Sofronea etc. Asadar scaderea populatiei municipiului se datoreazad mutarii
domiciliului multor persoane in alte localitati fnvecinate. Fenomenul se inscrie de
asemenea In trendul national, mai ales dupéa perioada pandemiei, cand mare majoritate a
locurilor de muncé s-a mutat in on-line, ceea ce da libertatea de a presta in munca din
orice loc, fara a necesita o prezenta fizica intr-un loc de munca organizat. ‘

Acelasi recensamant releva si faptul ca o pondere importantad in populatia judefului si a
municipiului o au elevii gi studentii, dar si c& nivelul de studii ale populatiei este cu
preponderentad in favoarea celor medii si superioare.

Nu in ultimul rand recensadmantul din anul 2021 a constatat aceeasi structura multietnica

Si multlcultur 3.2 munICIplulw Arad, dar §| faptul ca@ numarul somerilor era printre cele mai
"]»" 3, In ultimii 2 ani, circa 1.500 de locuri de muncéa au fost desfiintate,

ecurs la concedieri masive.

diului citat duc la cateva concluzii: forta de munca din municipiu
inseamna ca eventuale investitii vor fura de la alti angajatori
ay/in cazul relocarii multor investitii din domeniul automotive, care
fortei de muncd din Arad; nu existd posibilitatea reconversiei
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profesionale masive si intr-un termen scurt; tinerii aflati Tn procesul de invéatamant
reprezinté circa o treime din populatie.

Pe de alté parte, institutiile publice de culturd, precum si organizatiile din domeniul culturii,
au, pentru evenimentele si programele proprii, cate un public dedicat i constant. Mai
concret, putine procente din publicul meloman face parte din publicul constant al
spectacolelor de teatru gi, cu atat mai putin din publicul cinefil. $i invers. De asemenea,
publicul vizitator al expozitiilor de arta plasticé nu este neaparat acelagi cu publicul vizitator

al altor expozitii, muzeale etc.

Prin urmare, categoriile de potentiali beneficiari ai programelor si proiectelor institutiei HUB
cultural mMARTA sunt diverse si dedicate actului de culturd. Imbucuritor este faptul c&
existd un potential public format din tineri. Singura categorie de public potential, greu de
adus la un eveniment cultural, o reprezintd populatia mutatd in localitdtile din jurul

municipiului.

De asemenea, existd potentiali beneficiari ai programelor de educatie permanenta ale

institutiei HUB cultural mARTA.

Propunerile pentru cunoasterea indeaproape a categoriilor de beneficiari sunt:

-realizarea de dezbateri publice cu diverse publicuri tinta: elevi, studenti, antreprenori,

reprezentanti ai ONG-urilor din domeniul culturii, artisti, scriitori, creatori de continut virtual;

-realizarea unui studiu sociologic privind structura publicului aradean,;

-realizarea unui sondaj de opinie cu privire la asteptarile beneficiarilor fata de programele

si proiectele institutiei;

-urmérirea reactiilor la paginile de pe retelele de socializare ale institutiei si la website-urile

institutiei;

5.grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Grupurile tinta ale activitatilor institutiei HUB cultural mMARTA pe termen scurt sunt:

-tineri artisti si artisti debutanti;

-tineri si public care cautd arte performative sau alte modalitati de exprimare artistica,

altele decét cele clasice;

-tineri care doresc sa invete meserii din industria spectacolului;

-personal calificat care doreste o reconversie profesionald a meseriei in Tndustria

spectacolului;

-artisti profesionisti si amatori, cu spirit antreprenorial in cultura;

-publicul care nu frecventeaza programele actuale culturale, organizate institutional;

-ONG-uri care Tsi doresc parteneriate public-private, pentru inifierea de programe culturale

inovative,

-publicul actului cultural virtual;

Grupurile tinta ale activitatilor institutiei HUB cultural mARTA pe termen mediu sunt;

-publicul formelor alternative de exprimare artisticd, altele decat cele promovate

institutional;

A, formatii de muzica, trupe de teatru, artisti independenti in cautare
s2ANpentru reprezentarea productiilor proprii;
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-personal calificat care doreste o reconversie profesionala a meseriei Tn industria
spectacolului;

-artisti profesionisti si amatori, cu spirit antreprenorial in cultura;

-publicul care nu frecventeaza programele actuale culturale, organizate institutional,
-ONG-uri care isi doresc parteneriate public-private, pentru initierea de programe culturale
inovative;

-tineri artisti si artisti debutanti;

-tineri si public care cautd arte performative sau alte modalitati de exprimare artistica,
altele decét cele clasice;

-publicul actului cultural virtual;

6.profilul beneficiarului actual;

Profilul beneficiarului actual este conturat astfel:

-consumatorul de loisir;

-consumatorul de cultura nesatisfacut de oferta existenta in Arad si in imprejurimile
orasului;

-artisti profesionisti sau amatori in cautarea unui spatiu de exprimare sau in cautarea unui
public;

-consumator de culturd on-line;

-oameni in cdutarea altei profesii, ori in cautarea exprimarii personalitatii proprii prin
meseria stapanita deja;

-oameni cu spirit antreprenorial in cultura;

B)Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatéitirea
acesteia;

1.analiza programelor institutiei;

Faptul ca HUB mARTA functioneaza ca un asezamant cultural, conform Legii 143/2007
care aproba si completeaza OUG 118/2006, ii da institutiei o libertate in abordarea
activitatilor in domeniile culturale, de la coordonari ale activitatilor artistilor amatori, pana la
productii cu artisti profesionigti, dar si de la organizari de expozitii muzeale si de arti
plastica, pana la spectacole de teatru, productii multimedia, productii muzicale, concerte
sau productii si proiectii cinematografice. De asemenea, acest tip de organizare permite si
colaborarea cu institutii publice, de culturd sau ministere din Romania si din alte tari,
precum si cu ONG-uri si antreprenori privati din domeniul culturii. Nu Tn ultimul rand, acest
tip de organizare institutionala permite si dezvoltarea activitatii acesteia prin productia
directa de produse culturale, ceea ce poate asigura o finantare proprie importanta.

In cei 3 ani de la infiintare institutia a avut cateva programe care s-au impus in viata

S-au initiat o serie de ateliere, de actorie, regie si productie de film, scriere creativa.,
dramaturgie, arte plastice, denumite Workshop-urile mARTA, care lipseau din viata
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culturald a Aradului si care se adreseazd mai multor categorii de publicuri tinta: artisti
profesionisti, tineri, elevi sau studenti, artisti amatori.
Pentru promovarea turismului cultural de interes local s-a inceput proiectarea si fabricarea

unei replici a autobuzului supraetajat produs la Arad in 1910, antrenand in acest proiect
parteneriate cu mediul universitar, cu mediul economic si antreprenorial, dar si cu pediul

politic-admninistrativ.

Au fost organizate mai multe expozitii de arta plastica.

A fost inceputd cercetarea si punerea in valoare a traditiilor §i obiceiurilor comunitatilor
nationale din Arad pentru realizarea unui muzeu al acestora in cladirea monument istoric
MARTA.

A fost negociata colaborarea cu Universitatea "Aurel Vlaicu” pentru infiintarea unor cursuri
de educatie permanenté pentru meserii din industriile creative si de spectacole.

Au fost initiate rezidente artistice, care au produs trei spectacole de teatru si doua
simpozioane de sculptura in urma cirora au fost mobilate urban dous zone ale Aradului.

Au fost organizate conferinte si dezbateri despre tendintele actuale in cultura.

Elevii si studentii din Arad au fost anrenati in organizarea festivalurilor si evenimentelor de
anvergura ale institutiei.

Au fost incepute achizitiile de obiecte pentru viitorul muzeu al tehnicii si tehnologiei, care
isi propune sa evoce traditiile si patrimoniul industrial al Aradului.

A fost preluatd administrarea monumentului istoric Teatrul Vechi, reusindu-se
reintroducerea lui Tn circuitul cultural, in parteneriat cu ONG-uri din Arad si din Ungaria;

Institutia a fost dotaté cu cea mai moderna instalatie de sonorizare indoor si outdoor, de
circa 50.000 W, putere instalata, dar si cu o mstalatle de light design de ultima generatie.

A fost elaborat Proiectul Tehnic pentru reabilitarea si reconversia monumentului istoric
Casa MARTA, astfel incat Primaria Municipiului Arad sd poatd depune cererea de
finantare la ADR Vest, prin Programul New European Bauhaus.

Astfel, in perioada 2026-2029:

-managerul va gestiona website-urile de informare gi promovare a activitatilor institutiei,
dar si de promovare a parteneriatelor cu institutii publice, ONG-uri si antreprenori culturali
www.hubmarta.ro si www.undergroundfestival.ro ;

-managerul va crea un nou website www.revistamarta.ro , care va gadui o revistd de
culturd de anvergurd nationald si europeana, in care vor fi promovate tinerele talente sub
directa coordonare a numelor consacrate in cultura roméana,;

-managerul creaza si promoveaza programe de educatie permanenta pentru adultj, dar si
pentru tineri scolari sau studenti, in parteneriat cu institutii de invatamant superior si cu alfj
operatori in domeniul Tnvatamantului complementar;

-managerul institutiei initiaza si coordoneaza programe si proiecte de coeziune sociala prin
parteneriate cu ONG-uri, antreprenori privafi culturali si institutii publice, astfel incat
initiativa culturala sa fie sustinuta constant;

-managerul va asigura administrarea spatiilor din interiorul cladirii monument istoric, care
vor fi amenajate rin Programul New European Bauhaus, finantare in valoare de
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specializare in industria spectacolului, spatii pentru cursuri de specializare in
reconditionare i renovare de obiecte de arta;

-managerul va propune un plan pentru dezvoltare culturald a municipiului Arad, bazat pe
infrastructura de cladiri existente in patrimoniul public si privat al orasului, care si
contribuie la indeplinirea Strategiei culturale a municipiului Arad pentru perioada 2026-

2030;

-prin acest Proiect de management sunt propuse spre implementare proiecte culturale,
care sd asigure o activitate permanenta, 24/7, in cladirea monument istoric Casa MARTA,
asa incat in orice zi, la orice ord (cu exceptia celor nocturne tarzii), in interior s se

desfasoare o activitate sau un eveniment cultural;
-activitdtile si evenimentele zilnice vor fi organizate atat prin resurse proprii, dar si prin
parteneriate cu ONG-uri si antreprenori culturali privatj;

-produsele si serviciile culturale vor fi.expoziti muzeale permanente; expozitii de arta
plastica, expozitii de artd fotografica; proiectii cinematografice; spectacole de teatry;
concerte de muzica rock, folk, jazz, simfonica, de camerd, experimentald; activitati pentru
dezvoltare personala (workshop-uri, conferinte, cenacluri, cursuri de initiere artistica);

-prin proiectul de management se va asigura amenajarea colectiei muzeale de interes
local, -intitulatd ,Muzeul tehnicii si tehnologiei aradene”, care va promova istoria cladirii
monument istoric, dar gi a altor industrii i tehnologii care au existat in Arad, precum si a
colectiei muzeale de interes local, intitulatd ,Muzeul comunitétilor nationale din Arad”;
ambele colectii muzeale vor avea §i o prezentare virtualad prin intermediul website-ului
institutiei;

-organizarea acestor doua expozitii muzeale permanente va avea nevoie de o cercetare a
domeniilor, achizifionarea de exponate, conservarea lor, protejarea lor in cadrul
expozitiilor;

-promovarea patrimoniului imaterial se va realiza prin infiintarea unui ansamblu folcloric
semi-profesionist;

-prin proiectul de management, in parteneriat cu institutii de invatdmant superior din
Roménia, Ungaria si cu alti parteneri specializali in educatia permanenta din Anglia si
Franta, se vor organiza cursuri post-liceale si post-universitare pentru meserii din domeniul
industriei de spectacol si pentru cursuri de master in management cultural;

-prin proiectul de management si in parteneriat cu parteneri specializafi in educatia
permanenta se vor organiza cursuri de reconversie profesionald si specializare in
construirea de aparate, aparatura, confectii si utilaje pentru industria de divertisment;

-prin proiectul de management si in parteneriat cu parteneri specializati In educatia
permanentd se vor organiza cursuri de specializare Tn reconditionarea si renovarea
obiectelor de arta si a obiectelor arhitecturale si de mobilier urban;

-parteneriatul cu operatori specializati Tn educa;ia permanenta este necesar deoarece
credltare a unor astfel de cursuri dureaza foarte mult, ceea ce ar intarzia
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-se va continua traditia organizarii de tabere si simpozioane de scuipturd, iar operele
rezultate vor mobila spatii publice din Arad, se vor organiza bienald de artd numerica,
expozitie de arta holografica;

-prin proiectul de management se vor organiza activitafi culturale extragcolare, de tip after-
school, pentru educarea viitorului public, dedicate pregcolarilor, scolarilor si elevilor, cum
vor fi ateliere de manufacturd pentru fabricarea papusilor, a marionetelor, roboti, ateliere
de teatru etc;

-se vor achizitiona exponatele pentru viitoarea colectie muzeald ,Muzeul! tehnicii si
tehnologiei”, care va avea caracter de expozilie permanentd, Muzeul va avea si o

componenta virtuala interactiva,
-se vor organiza expozitii temporare ale artistilor rezidenti in HUB,;

-se va publica monografia cladirii monument istoric;

-website-ul institutiei va gdzdui §i o publicatie de culturd de interes national,
www.revistamarta.ro ;

-proiectul de management urmaresgte si transformarea cladirii monument istoric, sediu al
institutiei HUB cultural mARTA, in obiectiv pentru turismul cultural ;

-educatia permanenta, una dintre activitatile principale ale institutiei, va include cursuri de
formare profesionald in meserii din industria spectacolului; ‘
-rezidentele artistice vor fi organizate in mai multe sali amenajate pentru artigti plastici,
artigti fotografi, muzicieni, actori, sdli care se pot transforma Tn expozitii temporare, séli de
concerte sau de spectacole si proiectii cinematografice, sali pentru maniferstari artistice
multimedia;

-pe termen scurt si mediu, cercetarea se va axa pe domeniul muzeal si pe cel al dezvoltérii
multimedia si virtuala ale activitatilor institutiei;

-parteneriatele cu ONG-uri si antreprenori culturali din Romaénia si Uniunea Europeana vor
completa oferta culturald a HUB-ului ;

-se vor organiza ateliere pentru productia de aparate, utilaje, masginarii pentru divertisment
stradal;

-se va completa dotarea cu aparatura si echipamente specifice actului cultural, astfel Tncat
sa se utileze toate incdperile Casei MARTA,

2.concluzii

2.1 reformularea mesajului

Nu este cazul unei reformuldri a mesajului institutiei, pentru cd denumirea acestui
agezamant cultural defineste explicit rolul si scopul existentei si activitatii lui. HUB este un
cuvant preluat din limba englezd si Tnseamna, in aceasta limba, ,principala parte, sau
partea centrald a unui loc in care se desfagoara multd activitate”. Transpus in ceea ce isi
propune noua institutie, prin proiectul de management, ar insemna locul in care artele se
inter-conecteaza, locul in care publicul interactioneaza permanent, nu doar ca un receptor
al mesajului si al produsului artistic, ci si ca un participant implicat in productia lui. De
asemenea, lnstltugla va fi o conexiune intre oferta culturald institutionalizata, cererea
publicurilor tinig inifiativa organizatiilor neguvernamentale si cea a antreprenorilor

culturali.
Numele :,*te"’g nagrama a fostei denumiri M.A.R.T.A., in limba maghiara, in
traducer k5 fabyéc maghiard de autoturisme®. ,mARTA" inseamna multi-
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cultural,multi-etnic, multi-media, multitudinea de exprimari artistice gazduite, semnificatii
care intregesc mesajul institutiei.

2.2 descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii institutiei vor respecta Startegia Sectoriala
Tn Domeniul Culturii dezvoltatd de Ministerul Culturii pentru perioada 2023-2030 (SSDC),
dar si a Strategiei de dezvoltare culturald a municipiului Arad pentru perioada 2026-2030.
Astfel, prin directiile trasate se va incerca sa se depaseasca barierele de consum cultural:
cele fizice, prin dezvoltarea infrastructurii culturale; cele economice, prin atragerea de
resurse financiare care sa completeze subventia asiguraté din bugetul local; cele sociale,
prin dezvoltarea de programe care sa reducd decalajele dintre zonele defavorizate si
vulnerabile; cele educationale, prin creearea de programe de educatie permanentd si

alfabetizare culturala.
Principalele direciii pentru dezvoltarea institutiei HUB cultural mARTA Tn vederea
indeplinirii misiunii acesteia, definita in Caietul de obiective, sunt:

a)Reabilitarea, reconversia si amenajarea cladirii monument istoric, astfel incat spatiile din
interior sa poatd gazdui evenimente culturale diverse, pentru un public cat mai divers.
Protejarea patrimoniului material gi imaterial al zonei din care face parte Aradul.

-asigurarea logisticii si infrastructurii necesare

-sustenabilitatea patrimoniului

-imbogéatirea patrimoniului material

b)Dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri cu finantare nerambursabild, dar
si pentru implementarea politicii de coeziune sociala si incluziune sociald. Pentru ca
initiativele culturale au un impact social direct, satisfacénd o nevoie spiritualad, dar pot sa si

aduca beneficii economice petermen lung.
-parteneriate publice-private

-parteneriate institutionale
-proteciie sociala prin reconversie profesionala in domeniile industriilor creative

-cresterea veniturilor proprii ale institutiei

c)Cresterea accesibilitafii la actul de cultura, atat prin diversificarea ofertei culturale
institutionald, dar si prin implicarea participativd a publicurilor {intd pentru obtinerea unui
produs cultural de calitate.

-asigurarea productiei proprii institutionale prin incurajarea initiativei participative;

-oferirea spatilor amenajate ale institutiei pentru parteneriate care sa mareascéd
diversificarea ofertei culturale;

d)Promovarea identitatii multiculturale si multietnice a zonei Aradului.

-incurajarea educatiei prin cultura;
-acce tura tradifiei si inovarea artistica ce poate construi traditii;

e)D taLea triilor creative

-dfz zvoll % rodiécliei culturale

-e LIRU%DEW enta

-SUs : oltarea rezidentelor artistice
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C)Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
organizare, dupa caz:
1.analiza reglementérilor interne ale institutiei si a actelor normative

incidente;

Institutia are un Regulament de organizare si functionare, un stat de functii si o
organigramé adaptate la nevoile pentru o functionare optima toate fiind si aprobate prin
Hotarari ale Consilului Local Municipal Arad. Toate posturile prevazute in Organigrama

sunt posturi unice si sunt pentru personal contractual.
fnsa, existd doar 4 posturi ocupate, din totalul de 17 pentru executie si unul de conducere,
inafara celui de manager.

Au fost elaborate Regulamentul intern, contractele individuale de munca, figele posturilor
pentru personalul angajat si pentru posturile prevazute in Organigrama institutiei.

Posturile previzute in Organigrama si neocupate au fost externalizate, cum este cazul
celor de contabilitate, achizitii publice si juridic. '

De asemenea, va trebui Tntocmit un alt buget de venituri gi cheltuieli pentru anul in curs,
2026, in care s3 fie incluse subventii pentru asigurarea procentului de contributie proprie
financiard pentru atragerea de fonduri europene si guvernamentale nerambursabile.
Aceste procente de contributie proprie a solicitanfilor pentru astfel de finantari
nerambursabile este cuprins intre 2% si 20%, in functie de apelul de finantare deschis de
catre organismele si institutiile Uniunii Europene si cele guvernamentale.

2.propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Pana ce lucrarile de reabilitare si reconversie la Casa MARTA se vor finaliza, conform
Proiectului Tehnic si Autorizatiei de Construire emisd de Primaria Arad trebuie elaborat si
Contractul Colectivde Munca pe institutie, fiindcd numéarul de persoane incadrate va fi mai

mare de 10.

De asemenea, dupa finalizarea lucrarilor de reabilitare, va trebui adaptat Regulamentul de
Ordine Interioara, care va trebui s& includd masuri de prevenire a incendiilor pentru
intreaga cléadire, masuri de disciplind interna si pentru vizitatori, masuri de siguranta etc.

3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/fsau externalizate;

Capacitatea institufionald este asiguratd prin statul de functii si organigrama deja
existente, prin cele 19 posturi infiintate, dintre care doua de conducere.

In anul 2026 institutia functioneazd cu un personal mult subdimensionat, fiind doar 4
posturi ocupate, din 18 disponibile in Organigrama aprobata. Alte trei posturi sunt
externalizate, unul de conducere si doua de executie, astfel incat institutia sa poata

functiona la minima capacitate optima.

in Regulamentul de organizare si functionare sunt prevézute posibilitétile de externalizare
a unor posturi, ori a unor servicii. Aceasta posibilitate de externalizare a unor posturi sau
deocamdata imobilul M.A.R.T.A. este o ruind, iar activitatea institufiei nu se poate
desfasura la sediu. Or, institufia HUB cultural mARTA are nevoie de mobilitate si dinamica

pentru atrg 2a_de fonduri care sd poata asigura si reabilitarea si reconversia cladirii, dar
si ac 4.‘1"[ Arwspiale si a dotarilor necesare. In plus, avand in vedere provocarile
crizejtt \Eg itard, economicad, conflictuala-regionala, trebuie create conditiile
prop, ' ml)_ﬁ de la distanta pentru indeplinirea misiunii institutiei.
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4.analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire;

In acest moment, la Tnceputul anului 2026, institutia are un sediu atribuit Tn anul 2025 de
catre Primaria municipiului Arad, pe Bulevardul Revolutiei, nr. 50.

fnca, Tn anul 2026, institutia nu detine nici un spatiu pe care sa 1l poatad utiliza pentru
organizarea de evenimente culturale, conform programului minimal propus prin Poiectul de
management, cu exceptia cladirii monument istoric Teatrul Vechi, pe care 1l administreaza
in parteneriat cu Asociatia Kamaraszinhaz din Arad, care insa se afla intr-o stare avansata
de degradare, putand fi folosit dosar pe perioada verii.

Printr-o Hotarare a Consiliuli Local Municipal institutiei i-a fost dat in administrare si
cladirea monument istoric Casa MARTA, care urmeaza sa fie reabilitatéd prin fondurile
nerambursabile atrase in parteneriat cu Priméria Arad, prin Programul NEB, in valoare de
6.950.000 euro, in perioada 2026-2029. Dupa reabilitare si reconversie, cladirea
monument istoric MARTA va gazdui 5 séli multifunctionale pentru organizarea de expozitii,
conferinte, spectacole de teatru, concerte, alte 20 de sali pentru ateliere de creatie, alte 4
sali pentru cele doud muzee ce vor fi amenajate, al tehnicii si tehnologiei si cel al
comunitatilor nationale, alte 10 sali pentru alte functiuni (spatiu de co-working, spatiu de
relaxare, magazin de suveniruri etc.), conform Proiectului Tehnic elaborat de Hub mARTA

5.viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial;
Institutia delegérii este un instrument obligatoriu de folosit in procesul de mangement. Nu

existd un manager care sa poata acoperi integral si zilnic, la performan{d maxima,
obiectivele asumate printr-un program managerial, fard sa utilizeze institutia delegarii

pentru indeplinirea unor sarcini.

De pilda, asigurarea unei activitdti culturale valoroasa pentru educarea si dezvoltarea
publicului nu se poate realiza fara un personal angajat de calitate profesionala al institutiei
(sau externalizat), care poate indeplini parte din sarcinile programului de management.

Delegarea pentru obtinerea performaniei manageriale devine aproape o necesitate in
cazul elaborérii de proiecte care pot atrage finantéri nerambursabile din fonduri europene
sau guvernamentale, intrucat volumul de munca in astfel de cazuri este foarte mare, fiind

imposibil de acoperit de un singur om, managerul.

Alte cazuri Tn care utilizarea institufiei delegarii este nu doar recomandata, ci necesarg,
sunt cele ale elaborarii de strategii specifice, in masura sa asigure desfagurarea in conditii
performante de activitdti curente si de perspectiva ale institutiei.

D) Analiza situatiei economico-financiaree a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1.analiza datelor de buget din caietul de obiective

1.1bugetul de venituri
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Cu toate acestea, institutia a depus 7 proiecte, pe diverse linii de finantare
nerambursabild, pentru atragerea de venituri proprii. insé, fiind o institutie nou infii mtata a
fost greu de acumulat puncatjul suficient de bun pentru a primi fnantarlle respectlve
Veniturile proprii au fost atrase prin intermediul parteneriatelor cu diferite ONG-uri, de
interes local sau national.

Subventiile propuse pentru perioada 2026- 2029 vor fi cel putin la nivelul celor propuse
pentru anul 2026, deoarece, prin parteneriatul cu Priméaria Arad, Hub MARTA , ca institutie
de guvernantd a imobilului monument istoric Casa MARTA, va trebui sa pregateasca si sd

realizeze programele culturale propuse.

Pentru perioada 2026-2029 exista deja o sursd de venituri proprii, in valoare totala de
135.000 euro, care a fost atrasd prin managementul institutiei prin parteneriatul cu
Primaria Arad, in Programul de finantare nerambursabild New European Bauhaus al
Comisiei Europene. Fondurile vor fi utilizate pentru programele culturale ale institutiei, la
capitolul SOFT al programului de finantare.

Tot pentru perioada 2026-2029, prin Proiectul de management propus, institutia va accesa
alte fonduri nerambursabile ale programelor europene, cum ar fi https://www.europa-
creativa.eu/ sau ale ADR Vest, sau ale programelor Ministerului Culturii
https://www.cultura.ro/

Veniturile proprii, pentru perioada 2026-2029, vor putea fi suplimentate din inchirierile
echipamentelor de sonorizare si light design achizitionate in anul 2025, conform unor tarife
ce vor sta la baza ofertelor de inchiriere.

O alta sursa de venituri proprii, Tncepand cu anul 2026 va fi din exploatarea autobuzului
supraetajat ce va fi dat in folosintd pentru turism cultural in municipiul Arad incepand din
vara anului 2026 (circa 90.000 lei, Tn primul an, din bilete, inchirieri etc.)

Dupé finalizarea lucrérilor de reabilitare a imobilului monument istoric Casa MARTA,

veniturile proprii si cele atrase vor creste exponential, datorita spatiilor care vor putea fi
folosite pentru organizarea de evenimente culturale, find estimate venituri de circa

1.190.000 lei anual. Anexam Macheta financiara propusa pentru Programul NEB.

1.2bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care:cheltuieli
de intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital)

Bugetul de cheltuieli propus pentru anul 2026 nu a fost aprobat nici la nivel national, nici la
nivel local, la data depunerii Proiectului de management. Cu toate acestea, anexdm
propunerea pentru proiectul de buget pentru anul 2026.

Pentru perioada 2023-2026, Bugetul de cheltuieli a fost subdimensionat si la categoria
personal, si la categorie bunuri si servicii, precum si la capitolele de cheltuieli cu
colaboratorii. La capitolele de cheltuieli cu intretinearea si cheltuieli de capital nu au fost
necesare sume prevazute pentru aceeasi perioada, pentru cé institutia nu a avut niciun
sediu si nici un spatiu de administrat pana in anul 2025.

Pentru perioada 2026-2029 Bugetul de cheltuieli de personal va depési nivelul propus
pentru anul 2026, deoarece va fi necesar cresterea numarului de persoane angajate,
conform Organigramei aprobate, de la 4 la cel putin 10 angajati.

apitol la care vor creste cheltuielile este acela al cheltuielilor de Tntretinere,
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2.analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

fntrucat in caietul de obiective sunt specificate doud perioade total distincte pentru care ar
trebui efectuata aceasté analizé comparativa, respectiv 2023-2026, estimata si realizata, si
2026-2029, doar estimata, enuntul fiind confuz, Proiectul de management pentru perioada
2026-2029 prezintd ambele analize comparative, pentru ambele perioade, conform
tabelului solicitat, atdt programele realizate Tn perioada 2023-2026, cat si propunerile

pentru perioada 2026-2029:
Propuneri pentru perioada 2026-2029:

NR.CTR.

Programul /proiectului

| Devizul

estimat
(mii lei)

Devizul
realizat

Observatii
comentarii
concluzii

2

3

%

Reabilitarea si reconversia
imobilului monument istoric
M.A.R.T.A., care va deveni
sediul institutiei.

-amenajarea Si  dotarea
salilor gi spatiilor, in functie
de destinatia fiecareia: sali
pentru rezidenie teatrale,
arta plastica, arta
fotografica, de dans
modern, de circ, de muzica
si multimedia; sali
multivalente pentru
organizarea de spectacole,
concerte, expozitii si targuri
si workshop-uri; salad de bar-
restaurant; camere si spatii
pentru cazarea oaspetilor, a
rezidentilor sau a artigtilor
invitati la  evenimentele
organizate; ateliere pentru
educatie permanentda i
pentru productie culturala;
salile de expozifie ale celor
doua colecti  muzeale;
birourile institutiei; magazin
veniruri; sali pentru
Cultura a

35.000
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Educatia permanenta prin
reconversie profesionala n
domenii din industria
spectacolului si prin cursuri
de specializare si
perfectionare in  industrii
creative.

-cursuri organizate in
parteneriat cu institutii de
fnvatamant superior pentru
profesii si meserii din
industria spectacolului;

-cursuri de specializare i

perfectionare n  industrii
creative si management

cultural;

-infiintarea  de  ateliere |

pentru productia de aparate,
aparatura si masinarii pentru
industria de diverstisment
stradal;

300

Sustinerea si promovarea
rezidentelor artistice si a
parteneriatelor publice-
private.

-rezidente  artistice  in:
muzica, teatru, film, dans,
| arte plastice, arta
fotografica, circ si
multimedia;

-parteneriate pentru
utilizarea spatiilor din Casa
MARTA si pentru
coproductii artistice;

300

Promovarea institutiei si a
programelor culturale.

-administrarea website-urilor
www.hubmarta.ro,
www.undergroundfestival.ro,
www.revistamarta.ro ;

-administrarea paginilor pe
retele de socializare;

-redactarea si tiparirea |

imobilului

nei tipografii

300
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-amenajarea unui studio
multimedia;

Amenajarea colectiilor
muzeale ,Muzeul tehnicii gi
tehnologiei” si  ,Muzeul
comunitatilor nationale din
Arad”.

-cercetarea, achizitia de

obiecte, fotografii Si
documente, amenajarea
colectiei muzeale ,Muzeul
tehnicii si tehnologiei
aradene”;

-cercetarea, achizitia de
obiecte, inregistrari,
fotografii, costume,
amenajarea colectiei
muzeale .Muzeul

comunitatilor nationale din
Arad”;

-targ anual al produselor
traditionale, create  de
mesteri populari;

1.000

infiintarea Casei de Cultura
a Studentilor.
-Casa de Cultura a

Studentilor, parteneriat
institutional si public-privat;

500

Programe culturale.
Proiecte:

-Expozitile de arta plastica
si arta fotografica ale
rezidentilor;

-Simpozionul de sculptura
de la Arad

-Revista de culturd mARTA
-Bienala de artd numerica
-Bienala de arta holografica

-Festivalul international de
teatru si film al productiilor
fependente Underground

tele MARTA,

9.000
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-Festival de fanfare si wind
orchestra

-Fusion Festival
-World Music Festival

-Festivalul international
jocului fecioresc

-Festivalul de teatru si film al
elevilor si studentilor

al

-Festival international de
teatru- circ Arcadia
-Festivalul stradal al

basmelor si al povestilor

-Circuite turistice culturale
cu autobuzul supraetajat

-Productii teatrale -
cinematografice

-"Aradul colorat’-proiect de
amenaijare artistica urbana

si

Total:30.080 Total :46.400 | Total:

Pentru perioada 2023-2026:

Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul | Observatii,

Crt. estimat realizat comentarii,

concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)

ANUL 2023
1. | Simpozionul de sculptura, editia a | a 84.716 84.716
2. | Workshop mARTA, Renshi de Arad 9.605,00 9.605,00
3. | Realizare pagini web 33.982,00 | 33.982,00
4. | Atelier dramaturgie AR-FUN 2.500,00 2.500,00

TOTAL ANUL 2023 130.803 130.803

ANUL 2024
1. | Workshop mARTA, Renshi de Arad 30.000,00 | 11.000,00
2. | AR-FUN, WORKSHOP 2024 25.000,00 | 17.000,00
3. | Teatru aplicat in educatia non-formala 20.000,00 | 12.000,00
4. | Arad, Platoul de cinema 26.000,00 | 21.000,00
5. | Roots (R&dacini)-workshop Marta 44.000,00 | 34.000,00
6. | Productie spectacol "The voyager” 30.000,00 | 19.000,00
7. | Cronica-intre reclama si protectia | 35.000,00 | 19.000,00

cons rului-workshop Marta
8. ;ﬁﬁw Art-Studio 0,00 0,00
9. ival de cikg YArcadia” 50.000,00 | 50.000,00
10.] Fpstivalile teayry si film pentru elevi 0,00 0,00
11.1 “iansanjblu_folcloric si Festivalul 0,00 0,00
g /é‘QO\
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jocului fecioresc (patrimoniu UNESCO)
12.| Bienala de arta numerica, holografica, video- 0,00 0,00
maping si arta stradala, editia |
13.| Arad Fusion Festival, editia Il 361.000,0 | 361.000,00
0
14.| Festivalul basmelor si povestilor 0,00 0,00
15.| Infiintarea fanfarei orasului si Wind Orchestra 0,00 0,00
Meeting
16.| Simpozionul de sculptura, editia Il 0,00 0,00
17.| Rezidente artistice mARTA. 5.000,00 60,00
18.| Cenaclu literar-jurnalistic roméano-maghiar- 0,00 0,00
german
19.| Publicatii 0,00 0,00
20.| Educatia permanenta, cursuri si ateliere in 0,00 0,00
industria spectacolului, productia de masinarii
industria de divertisment etc.
21.| Infiintare Casa de cultura a studentilor 0,00 0,00
22.| Organizarea colectiilor muzeale: 0,00 0,00
"Muzeul tehnicii si tehnologiei”,
"Muzeul etnografic”.Dezvoltare turism cultural
23.| Festivalul Underground editia a XIV-a 615.000,0 | 615.000,00
0
24.| Aradul Colorat. 50.000,00 31.284
 TOTAL ANUL 2024 1.291.000 | 1.190.344
ANUL 2025
1. | Productie spectacol " Maria Tanase si Edith | 30.000,00 | 30.000,00
Piaf "
2. | Hub literar Marta 9.000,00 9.000,00
3. | Functionarea trupei de teatru "Art Studio " 1.000,00 1.000,00
4. | Circuite turistice virtuale prin Arad 1.000,00 1.000,00
5. | Noaptea de poezie, ed. i 10.000,00 | 10.000,00
6. | Renshi de Arad 2025, editiaa lll a 15.000,00 | 15.000,00
7. | Rezidente artistice Marta 25.000,00 | 25.000,00
8. | Aradul Colorat 35.000,00 | 35.000,00
9. | AR-FUN, WORKSHOP 2024 5.000,00 5.000,00
10.| World Music Meeting 100.000,0 | 100.000,00
0
11.| Workshop spectacole pentru copii sub 5 ani 1.000,00 1.000,00
12.| "Cancel culture" 10.000,00 | 10.000,00
13.| Arad Platoul de cinema, ed. A ll 20.000,00 | 20.000,00
14.| Workshop "Comedia ca o provocare " 10.000,00 | 10.000,00
15.| Festivalul Underground editia a XV 650.000,0 | 650.000,00
0
16.| Arad Fusion Festival, editia a Il 300.000,0 | 300.000,00
0
Arcadia, ed. V 100.000,0 | 100.000,00
0 A
eulptura, editia alll a 10.000,00 | 10.000,00
| film pentru elevi 1.000,00 1.000,00
1.000,00 1.000,00
1.000,00 1.000,00
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[ "Muzeul tehnicii si tehnologiei”,
"Muzeul etnografic”.Dezvoltare turism cultural

| TOTAL ANUL 2025 1.335.000 | 1.335.000

TOTAL GENERAL Anii 2023,2024,2025 2.756.803 | 2.656.147

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii cheltuielilor institutiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile
de culturd-spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret fintreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,

abonamente,cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Deoarece institutia nu a beneficiat de un sediu pana n anul 2025 si nici nu a beneficiat de
dotari strict necesare pentru desfésurarea activitatilor de bazé si a programului minimal,
veniturile proprii din bilete vandute si din abonamente vandute la evenimentele culturale
organizate in spatii inchiriate, Tn anii 2024 si 2025 au fost in valoare de 43.910 lei. Biletele
au avut o valoare nominala de 30 lei, pret intreg, si 20 lei, pret redus pentru elevi, studenti
si pensionari. Abonamentele au costat 300 lei nominal, pentru 10 spectacole.

Pan3 la finalizarea lucrérilor de reabilitare la Casa MARTA, evenimentele culturale ale
institutiei vor fi organizate in spatii inchiriate sau n parteneriate, Teatrul Vechi, cluburi,
mall-uri, foste sau actuale hale industriale etc. Pentru a creste accesibilitatea la actul
cultural, fiecare proiect cultural va include si evenimente in spatii publice, piete, parcuri, cu
acces gratuit al spectatorilor.

Vor fi organizate spectacole de teatru si film, concerte, iar preful biletelor poate oscila intre
10 lei, pentru copii, elevi si studenti si 30 lei, pretul intreg. .

Cu aceleasi valori ale preturilor pentru bilete se vor organiza festivalurile propuse, cu un
public estimat la circa 5.000 de spectatori pe an, ceea ce inseamna, in medie, venituri
proprii in valoare de circa 100.000 lei pe an.

O alta sursé de venituri proprii din vanzari de bilete este cea creata de circuitele de turism
cultural cu Autobuzul supraetajat ce va circula din vara anului 2026. Pretul unui bilet va fi
de 10 lei, pret intreg, si 5 lei de persoana pentru grupuri organizate. Estimarea veniturilor
din aceasta sursa este de circa 90.000 lei pe an.

Pretul redus al biletelor este de 10 lei, iar preful intreg este de 30 de lei. Persoanele cu
dizabilititi vor avea intrarea gratuité la orice eveniment cultural organizat de institutie.

Dupé finalizarea lucrarilor de reabilitare, pentru cele doua expozitii permanente muzeale
sunt estimati circa 200 de vizitatori pe zi, ceea ce ar genera venituri proprii in valoare
estimatad de 700.000 lei, cu un pret al biletului de 10 lei de persoana si 5 lei de persoana
pentru goupuri organizate, elevi, studenti si pensionari.

8 lucrarilor de reabilitare, cele 5 séli de spectacole si concerte vor putea
oprii estimate la circa 276.000 lei pe an, la un pret mediu al biletului de

iturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
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in perioada 2023-2026 s-a reusit atragerea de venituri proprii din parteneriatul cu UNITER
pentru Festivalul Underground, in valoare de 10.000 lei.

inainte de finalizarea lucrarilor de reabilitare si reconversie a imobilului monument istoric
M.A.R.T.A., institutia poate realiza venituri proprii din inifierea cursurilor de specializare si
perfectionare, precum si a cursurilor de reconversie profesionala, Tn industrii creative si in
industria de divertisment, a spectacolelor si concertelor, organizate impreun cu |nst|tu;u
de invatdmant superior si cu antreprenon in domeniul educatiei permanente. in primul
ciclu de Tnvatdmant, 2027-2028 se estimeaza o participare de circa 30 de cursanti, ceea
ce ar insemna, in medie, venituri proprii de circa 15.000 lei. Dupa finalizarea lucrarilor de
reabilitare aceasta sursd va putea genera venituri proprii estimate la circa 100.000 lei pe

an.
Alte venituri proprii vor fi realizate din Inchirierea instalatiilor de sonorizare si de light-
design achizitionate in cursul anilor 2025 si 2026. Acestea pot fi estimate la circa 30.000
lei pe an, n functie de solicitarile venite din partea altor producatori de evenimente.

Dupa finalizarea lucrarilor de reabilitare a cladirii monumet istoric Casa MARTA, veniturile
proprii ale institutiei vor fi realizate si din alte surse, cum ar fi parteneriatele publice private:
spatiul de co- workmg si cafe-bar, circa 12.000 lei pe an, magazinul de suveniruri, circa
4.000 lei pe an, scolile de dans, circa 36.000 lei pe an, salile de atelier pentru artisti, circa
12.000 lei pe an, expozitile de arta, circa 36.000 lei pe an. De asemenea, o alta sursa de
venituri este cea din coproductii artistice, estimata la circa 60.000 lei pe an.

3.3.analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Cel mai important parteneriat cu o autoritate locald, pentru perioada 2026-2029, este cel
cu Primaria Arad, pentru realizarea Programului NEB al Comisiei Europene privitor la
reabilitarea si reconversia cladirii monument istoric Casa MARTA, finantare

nerambursabila in valoare de 6.500.000 euro.

Tn schimb, pot fi realizate venituri proprii si prin parteneriate cu autoritati locale din alte tari
europene, prin accesarea de fonduri ale ministerelor culturii din diverse {ari europene, ori
ale institutiilor Uniunii Europene. Aceste parteneriate, pentru sustinerea diverselor activitati
ale institutiei, pot genera venituri, pentru intreaga perioadad de management, de circa
500.000 lei.

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor

atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Pentru perioada 2023-2026, ponderea cheltuielilor de personal a fost de 883.350 lei, dintr-
un total de cheltuieli de 5.939.347 lei, adica un procent de 14,87%.

Pentru anul 2026 a fost estimata o cheltuiala la capitolul personal de 549.000 lei, pentru 7
angajati, fatd de 5 cati sunt la data depunerii Proiectului, dintr-un total solicitat de
5.051.000 lei, ceea ce Tnseamna o pondere de circa 10,82%. Cu alte cuvinte, la un numar
mai mare de angajati scade ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor si

creste randamentul institutiei.

eltuielilor de capital din bugetul total;
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Avand in vedere cd beneficiarul finantarii nerambursabile al Programului Neb al Comisiei
Europene, in valoare de 6.500.000 euro, este municipiul Arad, prin parteneriatul dintre
Priméria Arad si HUB mARTA, ponderea cheltuielilor de capital ale institutiei va tinde spre
zero in perloada 2026-2029.

Tn schimb, in estimérile pentru viitorul buget de venituri si cheltuieli, cheltuielile de capital
vor avea cea mai mare pondere, fiindca vor reprezenta fonduri atrase si cheltuite pentru
reabilitarea si reconversia corpului C3 al cladirii monument istoric, care nu este inclus in
actuala reabilitare a corpurilor C1 si C2, prevazute in Proiectul Tehnic, aprobat prin
Autorizatia de Construire e misa de Primé&ria municipiului Arad.

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din

subventie/alocatie;

Pana la finalizarea lucrarilor de reabilitare Si reconversie a monumentului istoric Casa
MARTA, gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie este si va fi si In
perioada 2026-2029 de 100%.

Dupa finalizarea lucrérilor de reabilitare, adica dupa anul 2029, gradul de acoperirre a
cheltuielilor cu salariile din subventie va scédea la 80% in primii ani si péné la 50% in
urmétorii 10 ani, conform estimarilor prin Programul de finantare NEB, avéand in vedere
posibilitatea crestern veniturilor proprii de pana la circa 40% din totalul veniturilor.

4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor,

drepturi conexe, contracte gi conventii civile);

Pentru perioada 2023-2026 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor etc.) a fost

de circa 45%.

Pentru perioada 2026-2029 aceasta pondere va raméne la acelasi nivel, pentru ca prin
aceste raporturi contractuale se desfasoara cea mai mare parte din activitatea institutei.
Atat prin contractele prin care sunt organizate evenimentele culturale, cat si prin
contractele pentru serviciile externalizate (contabilitate, juridic, achizitii etc.)

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a)din subventie:

in perioada 2023-2026, cheltuielile pe beneficiar, din subventii, au variat intre1280 lei, in
anul 2023, si 64 lei, in anul 2024, respectiv 84 lei, n anul 2025. Asta in conditiile in care
numdarul de beneficiari a crescut in doar 3 ani de la 0 la 65.000, incluzand beneficiari
neplétitori ai evenimentelor culturale cu intrare gratuitad si urmaritorii paginilor web si a
paginilor de socializare.

Pentru perioada 2026-2029, cheltuielile pe beneficiar, din subventii, dacd bugetele
aprobate vor fi cele estimate, adica de circa 4.200.000 lei subventii anuale, iar numarul
beneficiarilor directi si indirecti va depasi numarul de 100.000, mai ales dupa finalizarea
lucrarilor de reabilitare, cand numarul acestora (directi si indirecti) va depasi 130.000 pe
an, cheltuielile pe beneficiar sunt estimate intre 42 lei si 32 de lei.

(b)din venituri proprii:

Prln Pro:ectul de management pentru perioada 2026-2029, sunt estimate venituri proprii,
activitatea de baza, de circa 38.000.000 lei (35.000.000 lei din

3 includ sumele pentru reabilitarea si reconversia imobilului

eferire si la perioada de dupé incheierea lucrarilor de reabilitare

un numar de beneficiari directi si indirecti de circa 100.000 pe
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an, inseamnd o cheltuiald de aproximativ 127 lei pentru fiecare beneficiar direct si
indirect, din venituri proprii.

Dupa incheierea lucrarilor de reabilitare si reconversie ale imobilului monument istoric
Casa MARTA, sursele de venituri proprii vor fi urmatoarele:

-coproductii artistice (lucrari de arta, albume muzicale, cérti, spectacole de teatru, productii
cinematografice);

-parteneriate publice-private pentru eficientizarea sélilor de spectacole si concerte si a
sélilor multifunctionale din Casa MARTA,;

-biletele si abonamentele vandute la evenimentele organizate de institutie;

-biletele vandute la cele doud muzee amenajate in interior;
-turismul cultural promovat prin intermediul autobuzului supraetajat;

-cursuri pentru educatie permanenta;

E)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.viziune;

Proiectul de management pentru perioada 2026-2029 are trei piloni de baza, pe care isi
defineste constructia: parteneriatul cu Priméaria Arad pentru reabilitarea si reconversia
cladiri monument istoric Casa MARTA, Strategia Structurald in Domeniul Culturii
elaborata de Ministerul Culturii din Roménia pentru perioada 2023-2030 si Strategia de
Dezvoltare Culturald a Municipiului Arad pentru perioada 2026-2031, la elaborarea careia

institutia a participat direct.

Proiectul de management, pentru intreaga perioadad de trei ani, urmareste tendintele de
finantare a programelor si proiectelor culturale la nivel european. Adica, propune o
schimbare a paradigmei finantarii institutiilor publice de cultura.

Desi in Romania toate legile care reglementeaza organizarea si functionarea institutiilor
publice de cultura vizeaza, cu preponderenid, finanfarea din fonduri publice, locale, sau
nationale, majoritatea finantarilor din fonduri nerambursabile furnizate de Uniunea
Europeana au in vedere parteneriatele publice-private, intre institutii si ONG-uri sau
antreprenori in domeniul culturii. In bugetul UE pentru perioada 2021-2027, multe dintre
aceste programe de finantare cer ca liderul de proiect sa fie un ONG in parteneriat cu o
institutie publica i tot mai muite dintre programe sunt dedicate antreprenoriatului in
culturd. Inclusiv in programele cu finanfare guvernamentald din Romania, ponderea
finantarilor adresate parteneriatelor publice-private céastigd tot mai mult teren, in special
datorita politicilor culturale europene.

Asta in seamna ca trebuie schimbata si viziunea unui management performant al unei
institutii publice de cultura din Romania.

Astfel, prezentul proiect de management pentru HUB cultural mARTA incearcad si
schimbe accentul finantarilor pentru programele proprii, de pe subventiile din bugetul local

pe venituri p pee atat din activitati, dar mai ales din parteneriate publice —private.
y\ asupra dezvoltarii institutiei implicd si dimensiunea impactului
programele culturale le vor avea asupra societdtii aradene si a
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Pe de alta parte, publicul din Arad nu mai este arddean de multd vreme. Sunt romani veniti
din Oltenia, din Moldova, din toate regiunile Romaniei, in plus fiind migrantii din tarile
asiatice, tarile Orientului Mijlociu, care nu cunosc istoria locului §i nici nu rezoneaza cu ea.
Pentru acest public trebuie gandlt un program de educare culturala a istoriei locale, astfel

incat sa devina cetateni care Tsi asuma un rol Tn dezvoltarea Aradului.

2.misiune

Misiunea institutiei este insclusé Tn numele acesteia HUB mARTA: un centru de interes
cultural (HUB) care dezvoltd programe pentru toate cele sapte arte, adresandu-se unei
comunitdti multiculturale, multietnice i utilizdnd tehnologii multimedia si metode
interdisciplinare (mMARTA).

Principala misiune a HUB cultural mARTA este de a impune cultura ca factor de
dezvoltare economica locala!

HUB cultural mARTA va fi un model de bune practici in parteneriate publice-private,
locale, nationale si internationale, care vor putea fi implementate inclusiv pentru
reconversia Cetatii Aradului.

Pentru indeplinirea misiunii institutiei HUB -cultural mARTA proiectul de management
propune initierea de servicii culturale inedite, altele decét cele oferite de catre celelalte
institutii culturale deja existente.

Prin misiunea sa, proiectul de management pentru HUB cultural mARTA propune
dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale a municipiului Arad, astfel incat atat imobilul
monument istoric, cat si orasul Arad, sa devina destinatii ale turismului cultural, precum si
un magnet pentru reconversii profesionale, initiative artistice, curatoriale si organizatorice.

3.obiective (generale si specifice)
Conform caietului de obiective si a Regulamentului de organizare si functionare institutia
HUB cultural mARTA are urméatoarele obiective generale:

itati in domeniul cultural, reprezentand servicii culturale de utilitate
pubhca cu rol in aS|gurarea coeziunii sociale;

-administrarea imobilului monument istoric Casa MARTA, pus la dispozitie atat pe
perioada implementarii Programului de finantare NEB, 2026-2029, cat si dupa finalizarea

lucrarilor de reabilitare

-oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetétenilor la viata
culturala;

-conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a
culturii traditionale, a culturii europene si a patrimoniului cultural material si imaterial;
-educatia permanentd si formarea profesionald continud de interes comunitar, in afara
sistemelor formale de educatie

-desfasurarea de activitati tTn domeniul cultural, cu rol in asigurarea coeziunii sociale si a
accesului la informatie si de administrare a spatiului aferent imobilului

—organlzarea su desfasurarea activitatilor de tipul evenimentelor culturale cu rol educativ
nt, eXpOZItII temporare sau permanente elaborarea de monograf i

tariat, promovarea traditiilor si patrimoniului industrial;
ent obiectivele sunt SMART. Adica sunt: specifice, masurabile,
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Specifice:
-fiindca, prin proiectul de management, este primul proiect care propune reconversia unui
imobil monument istoric cu arhitecturd industriala intr-un monument istoric cu destinatie
culturald, protejand astfel patrimoniul material, dar si traditia imobilului;

-imobilul va gazdui un muzeu al tehnicii si tehnologiei si un muzeu al comunitatilor
nationale din Arad,

-programele de educatie permanenta au ca scop reconversia profesionald in domeniul
culturii;

-institutia este prima care reconstruieste un autovehicul emblematic al Aradului, autobuzul
supraetajat;

-prin programul de management, institutia va fi prima care va pune spatii amenajate si
dotate corespunzator la dispozitia inifiativei artistice private sau organizationale;

-institutia este prima de acest gen care va organiza rezidente artistice in toate domeniile
artelor si culturii;

-produsele culturale ale atelierelor, workshop-urilor, rezidentelor artistice, cercetarilor
culturale sau stiintifice, stagiilor de voluntariat si activitatile curatoriale vor constitui una
dintre sursele principale de venituri proprii ale institutiei, prin coproductii;

-parteneriatele publice-private si parteneriatele institutionale vor asigura diversificarea
ofertei culturale si patrimoniale;

Masurabile:

-protejarea patrimoniului material si imaterial local este masurabild in reabilitarea si
reconversia imobilului monument istoric, prin finantari nerambursabile si prin organizarea
de spatii si evenimente curatoriale, precum si de festivaluri care sa puna in valoare
patrimoniul imaterial local-circa 50 de spatii amenajate, circa 10 programe cu finantare
nerambursabild, circa 50 de produse culturale, circa 20 de parteneriate publice-private si
institutionale, circa 10 rezidente artistice, doua expoziti muzeale si de patrimoniu, trei
ateliere de productie in industria creativa;

-activitafile propuse spre organizare prin proiectul de management sunt masurabile prin
numarul de participanti la ateliere, workshop-uri, rezidente artistice, activitati curatoriale si
stagii de voluntariat, dar si festivalurile, taberele, conferintele si simpozioanele organizate
vor avea circa 1.000 de participanti pe intreaga perioada a proiectului de management;

-evenimentele culturale, expozitiile, festivalurile organizate prin proiectul de management
vor avea un public estimat la circa 100.000 de spectatori si vizitatori pentru intreaga
perioada de trei ani;

-activitafile pentru educatia permanenta vor avea circa 500 de cursanti si participanti pe
intreaga perioada a proiectului de management;

-participarea spectatorilor va putea fi mésurata si prin numarul de bilete vandute, prin
sistemul on-line propriu, ce va fi creat, sau prin intermediul platformelor existente;

-numarul de vizitatori ai website-urilor create pentru institutie, www.hubmarta.ro,
tival.ro, www.revistamarta.ro, estimat la minim 300.000 de vizitatori

Proiectului Tehnic, pus la dispozitia Primariei Arad, pentru
obilului monument istoric Casa MARTA;
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-se dezvoltd echipa de angajati ai institutiei necesarad pentru aceastéd etapa, conform
Organgramei aprobate si conform necesitdtilor ce survin pentru implementarea
Programului de finantare NEB ;

-se fntocmesc proiecte pentru atragerea de finantari nerambursabile asigurate de Uniunea
European3 sau de guverne ale tarilor europene, pentru dezvoltarea programelor culturale
propuse;

-programele pentru educatia permanenta pot fi incepute si inainte de reabilitarea si
reconversia imobilului monument istoric M.A.R.T.A., prin parteneriate publice-private cu
entitdti specializate in programe educationale sau prin parteneriate cu institutii de
invatamant acreditate;

-multe dintre evenimentele si festivalurile propuse prin proiectul de management pot fi
organizate gi in alte spatii decat imobilul monument istoric, ce urmeaza a fi reabilitat, cum
ar fi rezidentele artistice, Festivalul Underground, festivalul de teatru si film pentru elevi si
studenti, festival de fanfara, tabere de sculptura, bienala de artd numerica, bienala de arta
holografica etc.;

-promovarea institutiei'se poate continua si inainte de reabilitarea si reconversia imobilului
monument istoric, prin- paginile web si prin retelele de socializare, dar si prin editarea si
tiparirea monografiei MARTA si prin realizarea revistei de culturd de anverguré europeana
"mARTA”;

-se incep cercetarea stiintificad si achizitile pentru colectile muzeale Muzeul tehnicii gi
tehnologiei si Muzeul comunitétilor nationale din Arad;

-se Tncearca atragerea de fonduri nerambursabile si pentru lucrérile de reconversie si
reabilitare ale corpului C3 al monumentului istoric;

-autobuzul supraetajat, ce va fi reconstruit dupa modelul celui fabricat la MARTA in anul
1910, va promova turismul cultural in Arad;

Relevante:

-reabilitarea si reconversia imobilului monument istoric M.A.R.T.A. vor produce un spatiu
total nou pentru cultura Aradului si pentru viata culturala din vestul Romaniei;

-rezidentele artistice vor schimba atitudinea fatd de initiativa culturald privata si
organizatorica in sensul sustinerii gi dezvoltarii ei;

-programele de educatie permanentd si reconversie profesionala vor pregéti personal

specializat Tn domenii din industrii creative si management cultural, care poate contribui la
dezvoltarea culturald viitoare a Aradului, dar si la diversificarea pietei muncii din zona de

vest a Romaniei;

-imobilul devine o destinatie pentru turismul cultural, chiar inainte de reabilitare, datorita
autobuzului supraetajat care va circula prin Arad si a monografiei MARTA ce va fi

publicata;
Temporale:

-proiectul arhitectural pentru reconversie si reabilitare a imobilului monument istoric se va
implementa pe intreaga perioada de management, 2026-2029;

-perioadele in care se desfdsoard programele culturale propuse sunt bine definite pe
i an din perioada de management;

mARTA” se face in primul an al proiectului de management;
i se tipareste Tn primul an al proiectului de management,
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-cercetarea si achizitiile pentru Muzeul tehnicii si tehnologiei i pentru Muzeul comunitatilor
nationale se vor realiza in Intreaga perioadé de management;

-evenimentele culturale, atelierele, taberele si festivalurile ce se pot desfasura in afara
imobilului monument istoric vor fi organizate in intreaga perioadd a proiectului de

management;
4.strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

Strategia culturala a institutiei HUB cultural mARTA , prin acest proiect de management,
se cladeste pe raspunsurile la urmatoarea intrebare:

Ce s-ar intampla daca HUB cultural mMARTA nu ar exista?

Réaspunsurile sunt simple: cladirea monument istoric este o ruina in centrul oragului Arad;
ar&denii habar nu au despre istoricul cladirii si nici despre potentialul ei; memoria colectiv
existenta locala, asupra istoriei tehnologiei si tehnicii din Arad, se estompeaza odati cu
trecerea timpului; absolventii Liceului de arta ,Sabin Dragoi”, care ar putea deveni viitorii
artigti profesionisti ai Aradului, Tsi cauta alte orage in care sa se exprime artistic; initiativele
artistice private si organizationale nu au spatii in care sa i expuna actul cultural; publicul
institutiilor de culturd existente se micsoreazd odatd cu micsorarea populatiei care
habiteazé sau viziteaza orasul.

Deci, fard& HUB cultural mARTA nu s-ar fi intamplat nimic pentru dezvoltarea si
diversificarea vietii culturale din Arad! Asta ne dorim? Cu sigurantd, acest proiect de

management nu si doreste astal

Startegia culturala a HUB mARTA se pliaza pe Strategia Sectoriala in Domeniul Culturii la
nivel national pentru perioada 2023-2030 si pe Strategia de dezvoltare Culturala a
municipiului Arad pentru perioada 2025-2030, dar si pe principiile Programului NEB.

Prin urmare, proiectul de management propune ca rolul institutiei sa fie acela de a crea
spatiul si mediul favorabile pentru dezvoltarea industriilor creative, diversificarea ofertei
culturale a Aradului, cresterea accesului la actul de culturd, educatia permanenté prin
cultura si reconversia profesionald in meserii din industria spectacolului.

Pe de altd parte, stiindu-se faptul ca fondurile publice sunt tot mai limitate, din cauza
crizelor diverse si succesive din ultimii ani, strategia propusa pentru HUB cultural mARTA
este de a dezvolta politici pentru incurajarea initiativei private si organizationale, care si
contribuie si la dezvoltarea ofertei culturale a institutiei, dar si la multiplicarea modalitatilor

pentru cresterea veniturilor proprii ale instituiei.

Cultura influenteaza calitatea vietii unei comunitati, ceea ce inseamnd ca influenteaza si
piata locurilor de munca din zona, si economia, si turismul, dar i educatia. Proiectul de
management propune dezvoltarea acestei institutii pentru a putea contribui la dezvoltarea
calitatii vietii din municipiul Arad.

Pentru toate aceste deziderate, proiectul de management urmareste o strategie prin care
participantii la programele propuse sa simta ca procesul de dezvoltare culturala le apartine
si lor.

Implementarea proiectului de management va dezvolta o strategie de comunicare, prin
care publicul larg va fi consultat constant, astfel incat s& se simtd direct implicat in

aceri din Arad si din zona pentru sustinerea activitatii HUB-ului

Se va incyr fhide\g
prin oferi fe ¢ulfurale, deductibile fiscal, pentru a participa la evenimentele
HUB-ului 8 i cyhpara produse culturale prin decontare.
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Proiectul de management fisi propune implicarea cat mai multor persoane, prin
parteneriate, voluntariat, inifiativd organizationald si privatd, consultare publica. Oricum,
strategia institutiei va avea nevoie atat de persoanele care trebuie implicate in proiectul de
management, adicd personalul angajat, precum si de persoanele care vor sa fie implicate,
adica initiativele private sau organizatorice.

Strategia culturald a institutiei, pe intreaga perioada a proiectului de management, se
bazeaza pe punctele tari din analiza SWOT.

In acelasi timp, strategia culturald a institutiei nu poate sa nu {ind seama de tendintele
politice locale, nationale si europene, de tendintele social-culturale, de cele tehnologice,
de tendintele legislative si, nu in ultimul rand, de cele din politicile de protectia mediuiui.

Totodat3, strategia culturala a institutiei poate fi schimbata in functie de nevoile publicurilor
tintd. Adicd, strategia culturald este dinamica, nu este o strategema nchistata in termeni si
politici rigide.

Fiindc3 perioada de management se ntinde pe trei ani, timpul este foarte important pentru
indeplinirea strategiei.

in primul an se va incepe implementarea proiectului pentru reabilitarea si reconversia
monumentului istoric si se vor depune proiecte pentru accesarea de fonduri
nerambursabile europene sau guvernamentale pentru reabilitarea corpului C3. Doua
apeluri de finantare, pentru astfel de obiective, vor fi lansate in cursul anului 2026,
Programul Regional Vest si INTERREG RO-HU. Tot in primul an se vor stabili partenerii
institutionali si cei organizationali sau antreprenoriali, din Rom{nia si din alte {ari europene,
pentru a putea accesa alte fonduri europene si guvernametale nerambursabile, pentru
dezvoltarea programelor HUB-ului cultural mARTA , cum ar fi https:/www.europa-
creativa.eu/ , fonduri SEE, fondurile AFCN, ale Ministerului Culturii din Roménia, ale

Ministerului Culturii din Ungaria etc.

Ceilalii doi ani vor fi dedicati finalizarii lucrérilor de reconversie si de amenajare si dotare a
spatiilor, dar si de implementare a programelor institutiei, care pot fi desfasurate si 1l alte

locuri si spatii decat in imobilul monument istoric.

Proiectul de reabilitare si reconversie a cladirii monument istroric MARTA, prin intermediul
institutiei special infiintate de catre Consiliul Local Municipal Arad si aftata Tn subordinea
Primariei Municipiului Arad, abordeaz& mai multe modalitati de implementare si
guvernanta post implementare, utilizand cele sase valori de baza si principii de lucru ale
NEB, dupa cum urmeaza:

1.Estetica

Monumentul istoric MARTA este construit la Tnceputul secolului XX, in stil secesion, fiind
prima cladire din beton din Arad. Astazi este singurul monument de acest tip din municipiul

Arad, fiind si 0 oaza arhitecturald Tn mijlocul unei zone mixta nou creata, industriala,
comerciald, edilitara, rezidentiald si sportiva a orasului. Prin urmare se va respecta stilul in

care a fost construita.

Zona in care este situat monumentul istoric este una post-industrialda, acum 35 de ani
activand aici Complexul de Prelucrare a Lemnului (in prezent, o zona rezidentiala) Uzina
de Vagoane ASTRA (partial transformata in zon&d comerciala, partial zona industriala),
Baza de Aprovizionare Teritoriala (in prezent, zond comerciald), Intreprinderea de Legume
si Fructe, Abajgseigbrica de Mezeluri (in prezent zona comerciala si rezidentiala),
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30.000 de habitanti ai zonei, dar si toti cetdtenii municipiului precum si turistii. Ceea ce
inseamna ca noul centru de interes cultural are de la inceput o adresabilitate concreta.

Unicitatea Proiectului este data atat de istoria cladirii, fiind prima fabrica de autovehicule si
autoturisme de pe actualul teritoriu al Romaniei, dar si in aceasta zona a Europei Centrale
si de Est, precum si prin propunerea amenajarii singurului Muzeu al Tehnologiei si Tehnicii
din Vestul Roméaniei si prin reconstruirea autobuzului supraetajat MARTA, care va efectua
circuite de turism cultural in Arad.

Proiectul imbuniétateste valoarea esteticd a zonei prin intermediul artei si datorita faptului
ca reconversia cladirii va fi intr-un centru cultural complex. Toate constructiile din jurul

monumentului istoric au arhitectura secolului XXI.

Programul actiunilor culturale si viziunea de management a proiectului vor utiliza
evenimentele artistice si culturale, prin crearea unui centru de interes cultural, in care
interactiunea dintre oferta culturald si cererea publicurilor tinta s& creeze experiente
colective, conexiuni intre comunitatile etnice, diverse categorii de varsta conectate prin

aceleasi alegeri culturale.

Ultimul mamut industrial, Fabrica de Vagoane marfa Greenbrier, aflat in vecinatatea
cladirii monument, va fi relocat, iar zona va denevi una exclusiv rezidentiala. Proiectul Tsi
propune inclusiv reconversia profesionald a angajatilor actualei fabrici de vagoane (sudori,
mecanici etc.) in meserii din industria de spectacole si culturala, devenind astfel un curent
social

Pentru reabilitarea si reconversia cladirii, Proiectul va implica studenti ai Facultatii de
Design din cadrul Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad, dar si artisti membri ai Uniunii-
Artistilor Plastici din Roménia, filiala Arad, cu care HUB cultural mARTA are deja incheiate
acorduri de parteneriat.

2.Sustenabilitate

Avand Tn vedere suprafata mare a amprentei la sol a cladirii monument istoric (circa 4.000
metri patrati), precum si faptul ca toate acoperigurile vor fi inlocuite sau reabilitate,
Proiectul propune utilizarea panourilor fotovoltaice pentru creearea de energie electricé
necesara activitatilor din interior.

Tn mijlocul complexului de cladiri, adica fostele hale de productie, Proiectul propune o
gradina interioara, care va creea si o oaza de verdeatd in mijlocul unei imensitati de
betoane, dar se va si autosustine prin sistemel de reciclare a apei propuse, ori de
colectare si refolosire a apei pluviale.

Materialele de constructie utilizate la reabilitarea si reconversia cladirii vor indeplini
normele actuale pentru protectia mediului inconjurator.

3.Incluziune
Managementul Proiectului include trei directii pentru realizarea unei incluziuni eficiente:

accesibilitatea la actul de cultura, reconversia profesionala in domenii culturale si
participarea directa a publicurilor tinta in organizarea activitatilor noului centru de interes
cultural, a carui guvernata va fi asigurata de institutia publicd HUB cultursal mARTA.

Accesabilitatea la actul de cultura este un deziderat al mai multor programe si proiecte
culturale, insa Proiectul nostru propune urmatoarele metode de implementare a acestei

valori europene:
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zona cladirii monument istoric (Gar, Autogara, centre comerciale etc.). De la persoane
fara adapost si cersetori autohtoni sau tranzitorii prin Arad si pana la familii nevoiage din
municipiu, ori ‘alte categoru sociale, cum ar fi migrantii si romii; pentru aceste categorn vor
fi organizate programe culturale gratuite;

-oferirea unor pachete de programe culturale la preturi accesibile pentru elevi, studenti si

pensionari,

Reconversia profesionalé poate deveni un deziderat al municipiului Arad, avand in vedere
istoria industriala si muncitoreasca a orasului (din care face parte si cladirea MARTA) si
potentialul de reconversie al obiectivelor mun|c1palltat|| avand la dlspozme monumente
istorice unice Tn aceasté parte a Europei Centrale si de Est, incepand cu Teatrul Vechi si
Sinagoga Ortodoxa si incheind spectaculos cu unica Cetate din Europa pastrata mtegral
desfasurata pe 98 de hectare, pe trei niveluri, dintre care doua subterane:

-Proiectul propune programe pentru reconversii profesionale in domeniul cultural i turistic,
avand in vedere potentialul de dezvoltare al oragului;

-infiintarea unei entitati de invatdmant, in parteneriat cu Universitatea "Aurel Vlaicu”,
pentru meserii gi profesu din industria spectacolului si in management cultural.

‘Cladirea monument istoric va gazdui doua colectii muzeale, una a tehnicii si tehnologiei,
iar cealaltd a comunitatilor nationale. Ambele au fost gandlte ca un raspuns la nevoile si
cererea aradenilor de a-gi reprezenta mandria locala si a celebra diversitatea. Hub
mARTA, ca entitate de guvernantd a monumentului istoric a fost deja contactata de
cetateni care detin obiecte relevante pentru istoria Aradului, pentru a le dona pentru cele
dous colectii muzeale dar si de catre unitati de invatamant (licee, universitati) care doresc

sa se |mpl|ce direct in realizarea acestora.

Participarea directa a publicurilor tintd in organizarea activitatilor si evenimentelor culturale
a Tnceput deja, prin parteneriatele institutiei HUB mARTA cu ONG-uri ale comunitétilor
nationale (maghiari, germani, sarbi, bulgan slovaci, evrei, romi, italieni) , cu ONG-uri si
antreprenon reprezentativi din domeniul cultural, cu alti antreprenori din domeniul de
automotive, cu Universitatea "Aurel Viaicu”, cu licee si scoli generale, ceea ce creeaza
premisele unei implicari participative atat in perioada de implementare, cat si in perioada
de guvernanta a Proiectului.

O alta provocare a proiectului este data de implicarea noilor imigranti din tarile asiatice,
veniti in numar tot mai mare in Arad pentru locuri de munca si pentru care nu exista nici o
alta oferts culturala, astfel incét sa le satisfaca nevoile culturale total diferite fata de cele

europene.
Asa cum fi spune si numele, HUB-ul va fi entitatea de guvernanta a proiectului care va
asigura conexiunile dintre diverse publicuri tintd, mai ales datorita diversitatii datorata
spatiilor amenajate in interiorul cladirii monument istoric: sali de conceret si de spectacol,
sali de expozitii, sali muzeale, ateliere ale artistilor, s3li de repetitii, studiouri multimedia,
sali de cinema.

Conectarea publicurilor tinta la activitatile HUB-ului este asigurata deja si prin intermediul
paginii web www.hubmarta.ro

4.Participare

e deja incheiate acorduri de parteﬁeriat cu ONG-uri
diul antreprenonal (Asomatla Economicad Germano-Romana-
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Dragoi” si pedagogic "Dimitrie Tichindeal”), cu Uniunea Artigtilor Plastici din Romania,
filiala Arad, cu ONG-uri din domeniul socio-cultural (Citizenit si Aradul civic), precum si cu
primdrii din trei orase din Ungaria, Mako, Hodmezovasarhely si Mezobereny, impreuna cu
care au fost depuse 5 proiecte pentru finantare prin Programul INTERREG RO-HU. Exista
deja parteneriate si cu principalele surse media din Arad, care ajuté la promovarea

evenimentelor organizate dar si la promovarea Proiectului.

Angajamentul politic pentru realizarea Proiectului a fost asumat deja de Consiliul Local
Municipal Arad prin infiintarea pe baza Hotararii CLM din 2022 de infiintare a institutiei

HUB cultural mARTA , care sa asigure guvernanta Proiectului.

Implementarea, monitorizarea si evaluarea Proiectului va fi realizata de experti in
domeniul de consultanta pentru finantdri nerambursabile din fonduri europene si

guvernamentale.
Structura de guvernanta a proiectului este asiguratd de Consiliul Local Municipal Arad prin
intermediul institutiei special Infiintatd in subordia lui HUB cultural mARTA,

Conform celui mai recent studiu, Recensamantul populatiei si al locuintelor din anul 2021,
populatia municipiului Arad se incadreaza in tendinta nationald, adica este in scadere,
ajungand in prezent la circa 145.000 de locuitori. Privitd mai atent, insa, aceastéd scadere
este mgelatoare fiindca ace|a§| recensamant releva cresterea populatiei in comunele din
imediata vecinatate a municipiului Arad, Viadimirescu (cea mai mare crestere din judet),
Horia, Sofronea etc. Asadar scaderea popula;iei municipiului se datoreaza mutarii
domiciliului multor persoane in alte localitd{i invecinate. Fenomenul se inscrie de
asemenea in trendul national, mai ales dupa perioada pandemiei, cdnd mare majoritate a
locurilor de munca s-a mutat in on-line, ceea ce da libertatea de a presta ih munca din
orice loc, fara a necesita o prezenta fizica Intr-un loc de muncé organizat.

Acelasi recensamant releva si faptul ca o pondere importanta in populatia judetului si a
municipiului o au elevii si studentii, dar si ca nivelul de studii ale populatiei este cu
preponderenta in favoarea celor medii i superioare.

Nu in ultimul rand, recensamantul din anul 2021 a constatat aceeasi structurd multietnica
si multiculturald a municipiului Arad, dar si faptul ca numarul somerilor este printre cele
mai scazute din fara.

Aceste rezultate ale studiului citat duc la cateva concluzii: forta de munca din municipiu
este ocupata, ceea ce inseamna ca eventuale investitii vor fura de la alti angajatori
existenti de pe piat&; in cazul relocarii multor investifii din domeniul automotive, care
domina acum piata fortei de munca din Arad, nu exista posibilitatea reconversiei
profesionale masive si Intr-un termen scurt; tinerii aflati in procesul de invatamant
reprezinté circa o treime din populatie.

Pe de alta parte, institutiile publice de culturad, precum si organizatiile din domeniul culturii,
au, pentru evenimentel si programele proprii, cate un public dedicat si constant. Mai
concret, putine procente din publicul meloman face parte si din publicul constant al
spectacolelor de teatru si, cu atat mai putin din publicul cinefil. Si invers. De asemenea,
publicul vizitator al expozitiilor de arta plastica nu este neapéarat acelasi cu publicul vizitator

al altor expozitii, muzeale etc.

% unt diverse si dedicate actului de culturd. imbucurator este faptul ca
i1 pablic format din tmen Slngura categone de pubhc potentlal greu de
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De asemenea, exista potentiali beneficiari ai programelor de educatie permanenta ale
institutiei HUB cultural mARTA.

Propunerile pentru cunoasterea indeaproape a categoriilor de beneficiari sunt:
-realizarea unui studiu sociologic privind structura publicului aradean;

-realizarea unui sondaj de opinie cu privire la asteptarile beneficiarilor fata de programele
si proiectele institutiei;

-reactiile la paginile de pe retelele de socializare ale institutiei si la website-ul ce au fost
create, www.hubmarta.ro , hitps://iwww.facebook.com/profile.php?id=61559663613901 ;

5.Angajament pe mai multe niveluri

Principalii parteneri din strainatate, care se implica deja si se vor implica si in perioada de
implementare a Proiectului si in perioada de guvernanta, sunt din Ungaria, fiind
reprezentati de primarii ale unor orase, Mako, Hodmezovasarhely si Mezobereny, toate
trei avand importante comunitati ale romanilor din Ungaria, dar si de cetateni, ONG-uri sau
antreprenori culturali din tara vecina. Asta si datorita faptului ca istoria fabricii de
autovehicule si autoturisme de acum 120 de ani M.A.R.T.A. are relevanta si pentru
comunitatea maghiara din Arad, dar si din Ungaria. Ceea ce inseamna ca activitatile si
evenimentel culturale organizate la Arad prin Proiectul propus vor avea public si dincolo de
granitele Romaniei, generand impact si in Ungaria, dar si in regiunea de Vest a Romaniei.

HUB mARTA a reusit s3 identifice in Ungaria un motor si un sasiu original ale
autoturismului MARTA construir la Arad in anul 1912, urmand ca Tmpreuné cu proprietarul

s se reconditioneze un autoturism ce va fi expus Ia Arad.

HUB cultural mARTA a inceput si reconstructia unei replici a autobuzului supraetajat care
a fost construit la Arad in anul 19010 in fabrica Westinghouse, care functiona atunci in
actualul monument istoric, ca filiald a fabvricii din Le Havre, Franta. Autobuzul va fi realizat
in parteneriat cu antreprenorii de la LEONI si ROBAC INDUSTRIES, iar cercetarea si
proiectarea impreund cu experti ai Universitatii "Aurel Vlaicu” din Arad. Deja s-a facut
achizitia sasiului pe care va fi reconstruit autobuzul, precum si achizitia serviciilor de

proiectare.

De asemenea, prin Planul de activitati, Proiectul va atrage si alte finantari nerambursabile,
prin programe europene sau guvernamentale, din Romania sau din alte tari europene
(Franta, Spania, Danemarca, Germania, ltalia, Polonia, Cehia) pentru activitatile si
evenimentele culturale planificate, generand astfel un impact cultural si asupra regiunilor
vecine din Roménia si din alte tari.

Proiectul conecteaza cel putin cele patru cartiere mari care se invecineaza imediat
monumentului istoric, ARED, Vlaicu, Cartierul Functionarilor si Podgoria, cu o populatie de

circa 40.000 de oameni.

6. Transdisciplinaritate

Au fost precizate deja parteneriatele publice-private care exista intre autoritatile publice
locale, respectiv Consiliul Local Municipal Arad si Primaria Arad, prin intermediul institutiei
publice suborbonate lor, HUB cultural mMARTA, cu Universitatea "Aurel Viaicu” din Arad,
prin Facultitile de Inginerie si de Design, cu mediul de afaceri, prin corporatiile LEONI si
R(ES si cu societatea civilé prin Asociatia DRW a investitorilor germani

g Citizenit, cu Asociatia Aradul Civic si Asociatia Pro Urbe. Aceste

pa
prod ; antru turism cultural, incepand cu festivaluri organizate, carti
publicate, alure rauticale produse, filme produse si pana la reconstructia autobuzului
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Abordarile interdisciplinare ale Proiectului sunt asigurate prin parteneriatul cu Facultitile
din cadrul Universitatii "Aurel Vlaicu”, care vor asigura cercetarea in domeniul ingineriei
mecanice, a designului, dar si prin crearea , in acelasi parteneriat, a unei noi catedre
universitare pentru profesii din domeniul industriei spectacolului si din industria de

entertaiment.

5.strategia si planul de marketing;

Marketingul pentru noua institutie HUB cultural mARTA incepe cu intrebarea: cum se face
brandul cunoscut?

Numele institutiei contine fostul acronim al fabricii de autoturisme, transformat intr-un alt
acronim care defineste clar misiunea institutiei, cui i se adreseazd. Asta inseamn3 c3
brandul existd si ca are o poveste in spate. Existd un principiu esential in marketing:
povestea vinde brandul!

Cu alte cuvinte, proiectul de marketing propune construirea povestii din spatele brandului
si comunicarea ei prin toate mijloacele: website (in limbile romana si engleza), monografia
imobilului (in limbile roméana, maghiara si englezd), pagini pe retele de socializare, chiar
flyere si afige distribuite in gcoli, universitati si locuri publice din Arad si in orasele din
vecinatate. .
De asemenea se va face public proiectul de reabilitare si reconversie, prezentat eventual
si in format 3D, dar si prin prezentari si consultéri publice cu publicurile tintd ale institutiei.

A doua intrebare la care trebuie sa raspunda strategia si planul de marketing al institutiei
este: ce face ca brandul sa fie unic?

Raspunsul e simplu: programele si proiectele institutiei! Asta fnseamna ci va trebui
construita o comunitate in jurul acestor programe, care imparte aceleasi valori si care
doreste sa se implice direct in implementarea lor. Se vor atrage si sponsori, antreprenori
culturali, ONG-uri si influenceri care s& se implice direct in producerea programelor si
proiectelor culturale ale institutiei. Primele organizatii carora li se va oferi colaborarea cu
institutia sunt Ligile studentilor din cele doud universitéti aradene, pentru infiintarea Casei
de Cultura a Studentilor si ONG-urile care reprezintd minoritatile nationale din judetul
Arad, precum si ONG-urile ce reprezinta persoanele defavorizate si cu dizabilitati.

Personalul care va fi angajat Tn institutie va fi unul de calitate profesionald, cunoscétor de
limbi straine, utilizator de tehnologie moderna IT.
Foarte importante in dezvoltarea strategiei si planului de marketing al institutiei sunt

cercetarea pietei culturale locale, aradene, dar si a pietei culturale zonale, pentru ci
programele si proiectele vor avea o adresabilitate zonald, avand in vedere

multiculturalitatea si alcatuirea multietnica, multireligioasa a publicurilor tinta.

Perspectiva de dezvoltare a institufiei este din afara-induntru, programele cautand si
construiasca o oferta culturala in functie de cererea publicurilor {intd. Aceasta perspectivi
va provoca gi atragerea publicurilor tintd precum si co-interesarea lor n implicarea directi
in procesul de productie culturala.

Nu in ultimul rand, reactilor (feedback) venite din partea publicurilor tintd fatd de
programele si proiectele culturale propuse vor determina adaptarea dinamica a lor.

| de marketing urmaresc obiectivele specifice enuntate mai sus, dupi

Strategia
dus, pret, loc si promovare.

33 Q% ENECY W%J\N\M



o~

Preful acestor produse va fi stabilit nu doar prin cel al biletelor vandute , ci si prin cel al
produselor culturale: spectacole, concerte, expozitii, masinarii, opere sculpturale, cursuri
de specializare si perfectionare, cursuri de reconversie profesionald, rezidente artistice

etc.
Locul este bine stabilit in imobilul monument istoric MA.R.T.A.

Promovarea institutiei si a programelor si proiectelor sale culturale se va face prin
intermediul PR-ului propriu; prin marketing direct, prin intermediul publicitatii.
6.programe propuse pentru intreaga perioada de management;
1.Reabilitarea si reconversia imobilului monument istoric Casa MARTA, care va deveni
sediul institutiei.

2 Educatia permanenta prin reconversie profesionald in domenii din industria spectacolului
si prin cursuri de specializare si perfectionare in industrii creative.

3.Sustinerea si promovarea rezidentelor artistice si a parteneriatelor publice-private.

4.Promovarea institutiei si a programelor culturale.

5.Amenajarea colectiilor muzeale ,Muzeul tehnicii i tehnologiei” si ,Muzeul comunitatilor
nationale din Arad”. " )
6.infiintarea Casei de Cultura a Studentilor, ca program al institufiei .

7.Programe culturale.

7.proiectele din cadrul programelor;

1.Reabilitarea si reconversia imobilului monument istoric M.A.R.T.A_, care va deveni sediul
institutiei.

-implementarea Proiectului Tehnic de reabilitare gi reconversieal imobilului monument
istoric, cu destinatiile tuturor incaperilor;

-amenajarea si dotarea salilor si spatiilor, in functie de destinafia fiecareia: sali pentru
rezidente teatrale, artd plastica, artd fotografica, de dans modern, de circ, de muzica si
multimedia; sali multivalente pentru organizarea de spectacole, concerte, expozitii, targuri
si workshop-uri; salad de bar si co-working; camere gi spatii pentru cazarea oaspetilor, a
rezidentilor sau a artistilor invitafi la evenimentele organizate; ateliere pentru educatie
permanentd i pentru productie culturald; salile de expozitie ale celor doua colectii
muzeale: birourile institutiei; magazin de suveniruri; séli pentru Casa de Culturd a
Studentilor din Arad; sala pentru tipografie; studio de inregistrari audio, studio multimedia;

2. Educatia permanentd prin reconversie profesionalda in domenii din industria
spectacolului si prin cursuri de specializare gi perfectionare Tn industrii creative.

-cursuri organizate in parteneriat cu institutii de Tnvatamant superior pentru profesii si
meserii din industria spectacolului;
-cursuri de specializare si perfectionare in industrii creative si management cultural;

-infiintarea de ateliere pentru productia de aparate, aparatura si masinarii pentru industria
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-Crearea de parteneriate publice-private pentru dezvoltarea de activitati in sdlile din Casa
MARTA,; _
4.Promovarea institutiei si a programelor culturale.

-administrarea si dezvoltarea paginilor web ale institutiei www.hubmarta.ro,
www.undergroundfestival.ro si www.revistamarta.ro ;

-dezvoltarea si utilizarea paginilor pe retele de socializare;
-redactarea si tiparirea monografiei imobilului M A.R.T.A.;

-infiintarea unei tipografii digitale;

-amenajarea unui studio multimedia;

5. Amenajarea colectiilor muzeale ,Muzeul tehnicii si tehnologiei” si ,Muzeul comunitétilor
nationale din Arad”.

-cercetarea, achizitia de obiecte, fotografii gi documente, amenajarea colectiei muzeale
,Muzeul tehnicii si tehnologiei aradene”;

-cercetarea, gchizi’tia de obiecte, inregistrari; fotografii, costume, amenajarea colecfiei
muzeale ,Muzeul c_omunitétilor nationale din Arad”;

-térg anual al produjéelor traditionale, create de mesteri populari;

6.Infiintarea Casei de Cultura a Studentilor.

-Casa de Cultura a Studentilor, parteneriat institutional si public-privat;

7.Programe culturale. Proiecte:

Programe culturale. Proiecte:

-Expozitiile de arta plastica si arta fotografica ale rezidentilor;

-Simpozionul de sculptura de la Arad

-Revista de cultura mARTA

-Bienala de artd numerica

-Bienala de arta holografica

-Festivalul international de teatru si film al productiilor independente Underground
-Workshop-urile mARTA

-Conferintele mMARTA, promovarea istoriei locale

-HUB literar mARTA

-Festival de fanfare si wind orchestra

-Fusion Festival

-World Music Festival

-Festivalul international al jocului fecioresc

-Festivalul de teatru si film al elevilor si studentilor

-Festival international de teatru- circ Arcadia

-Festivalul stradal al basmelor si al povestilor

-Circuite turistice culturale cu autobuzul supraetajat
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-"Aradul colorat"-proiect de amenajare artistica urbana

8.alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management;

-reconstruirea autobuzului supraetajat, dupad modelul celui fabricat la Arad Tn 1910, pentru
turism cultural si punerea lui in circulatie;

-infiintarea unei orchestre de fanfara in parteneriat cu Colegiul National de Arte "Sabin
Dragoi”;

-infiinfarea unui ansamblu folcloric semi-profesionist, care sa promoveze obiceiuri, datini,
muzicad si dansuri ale tuturor nationalitdtilor din Arad, in parteneriat cu universitatile

aradene:

-crearea si promovarea unui traseu turistic al cladirilor monument istoric din Arad, virtual §i
real, precum si a unui dictionar virtual al personalitétilor aradene;

F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada

managementului:

NR.CTR | CATEGORII ANUL 2026 | ANUL 2027 | ANUL 2028

(mii lei) (mii lei) (mii lei)

1 2 3 4 5
TOTAL VENITURI, din care : 5.251 5.722 6.132
1.a. venituri proprii , din care : 5.251 5.722 6.132
1.a.1. venituri din activitatea de baza , 250 300 350

1. 1.a.2. surse atrase , 200 200 200
1.a.3. alte venituri proprii, 0 0 0
1.b. subventii / alocatii 4.801 5.172 5.532
1.c. alte venituri 50 50
TOTAL CHELTUIELI , din care : 5.251 5.722 6.132
2.a. Cheltuieli de personal , din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile, 549 750 850
2.a.2. Alte cheltuieli de personal, | 0 0 0

heltuieli cu bunuri si servicii , din

4.702 4.973 5.282

ltuieli pt.proiecte, 3.777 3.812 3.812

ltuieli cu colaboratorii 340 500 600

eltuieli cu reparatii curente , 0 0 0

7. :l Cheltuieli cu intretinerea , 50 60 70
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii, 535 600 800

2.c. Cheltuieli de capital 0 0 0
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2.Numadrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1.1a sediu:

-in anul 2026 numarul beneficiarilor la sediu va fi O (zero), fiindcd nu exista posibilitatea
organizarii evenimentelor culturale la sediu, Casa MARTA fiind o ruina la care vor incepe
lucrérile de reabilitare si-reconversie;

-in anul 2027, dupa exproprierea terenului invecinat cladirii monument istoric numarul
beneficiarilor la sediu va putea fi de circa 5.000, pentru evenimentele culturale organizate
in viitoarea curte;

-in anul 2028 numarul beneficiarilor la sediu va fi de circa 15.000, daca lucrérile de
reabilitare si reconversie se vor fi incheiat macar in cladirea administrativa, cea cu turn;

2.2.in afara sediului:

-in anul 2026 numarul beneficiarilor directi (spectatori platitori si spectatori cu acces liber
in spatii publice) si indirecti (urmaritori pe paginile web si pe paginile de socializare) in
afara sediului este estimat la circa 80.000, daca se asigura subventia pentru organizarea
evenimentelor propuse; B

-tn anul 2027 numarul beneficiarilor directi si indirecti in afara sediului este estimat la circa
100.000, daca se aproba programele si proiectele propuse prin proiectul de management:

-in anul 2028 numarul beneficiarilor directi si indirecti in afara sediului este estimat la circa
130.000, daca se aprobad programele si proiectele propuse prin programul de
management;

-in perioada managementului va cregte constant numarul beneficiarilor directi si indireci,
dat de locuitorii din cartierele invecinate, precum si din viitoarea zoné rezidentiala care se
va dezvolta pe terenul de circa 30 de hectare al fostei fabrici de vagoane marfa, precum si
vizitatorii celor doua centre comerciale din imediata vecinatate, AFI si Atrium Mall, dar si

de locuitori ipiului Arad;
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3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

N
r Nr. Buget
_ , proiecte in prevazut
¢ | Program Scurta deslcr_lere cadrul Denumirea proiectului pe
t a programuiu programul program
r ui ~(mii lei)-
|
Primul an de management
-implementarea  Proiectului
Tehnic de reabilitare si
reconversie al imobilului, cu
destinatiile tuturor incaperilor,;
-amenajarea si dotarea salilor
si spatiilor, in functie de
destinatia  fiecdreia:  sali
pentru rezidente teatrale, arta
plastica, artd fotografica, de
dans modern, de circ, de
. muzicd si multimedia; sali
Reabilitarea multivalente pentru
¥ . organizarea de spectacole,
reconversia concerte, expozitii si targuri si
imobilulut workshop-uri; saléd de bar si
1 monyment 2 co-working; camere si spatii | 35.000
istoric pentru cazarea oaspetilor, a
MAR.TA., rezidentilor sau a artigtilor
CAISE e invitati la  evenimentele
Qevgnl_sgdlul organizate; ateliere pentru
institutie. educatie  permanenta  si
pentru productie culturala;
salile de expozitie ale celor
doua colectii muzeale;
birourile institutiei; magazin
de suveniruri; sali pentru
Casa de Cultura a Studentilor
|din Arad; salda pentru
tipografie; ‘studio de
inregistrari audio;
Educatia -cursuri organizate in
permanenta parteneriat cu institufii de
prin fnvatdmant superior pentru
reconversie profesii  si meserii din
2 profesionala 3 industria spectacolului, 100
in  domenii
din industria
spectacolului -cursuri de specializare si
si prin perfectionare  Tn  industrii
cursuri  de creative,;
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specializare

Cultura a

Si
perfectionare -infiintarea de ateliere pentru
in  industrii productia  de aparate,
creative. aparatura si masinarii pentru
industria de diverstisment
stradal;
Sustinerea si -proiectul pentru rezidente
promovarea artistice n: muzica, teatru, 100
rezidentelor dans, arte plastice, arta
artistice. fotografica, circ si multimedia
-administrarea website-urilor; 10
-crearea de pagini pe retele
de socializare; 5
Promovarea ..
institutiei si a -redactarea. si _t|pa'r|ree3 50
programelor monografiei imobilului
culturale. MARTA,
. . . | 25
-infiintarea  unei  tipografii
digitale;
-amenajarea  unui  studio | 10
multimedia.
-cercetarea, achizitia de
obiecte, - fotografii si | 150
documente, amenajarea
colecfiei muzeale ,Muzeul
Amenajarea tehnicii si tehnologiei
colectiilor aradene”;
muzeale
' ,Muzeul v,
tehnicii si -cgrcetarfea, .ach'lzma d“ea
tehnologiei” obiecte, inregistrari, fotografii,
si ,Muzeul costumc_a, amenajarea
| de etnografie colectig:-l muzeale ,Muzeul | 100
si folclor”. comunitatilor nationale din
Arad”;
-targ anual al produselor
traditionale, create de mesteri | 50
populari;
infiintarea -Casa de Culturd a
Casei de Studentilor, parteneriat | 100
institutional si public-privat;

39

X oo @\l@i\mm




Studentilor.

-Expozitile de arta plastica si | 30
arta fotografica ale
rezidentilor;
-Simpozionul de sculptura de
la Arad 50
-Revista de culturd mARTA | 30
-Bienala de artd numerica 50
-Bienala de artd holografica | 50
-Festivalul international de
teatru si film al productiilor | g50
independente Underground 30
-Workshop-urile mARTA"
-Conferintele . . . mARTA,
promovarea istoriei locale 20
-HUB literar mMARTA 30
Programe -Festival de fanfare si wind | 190
culturale. orchestra
Proiecte: 19 . .
' -Fusion Festival 450
-World Music Festival 250
-Festivalul international al | 150
jocului fecioresc
-Festivalul de teatru si fiim al
| elevilor si studentilor 100
-Festival international de
teatru- circ Arcadia 300
-Festivalul stradal al basmelor | 200
si al povestilor
-Circuite turistice culturale cu
h 100
autobuzul supraetajat
-Productii teatrale si
cinematografice 200
-"Aradul colorat”-proiect de
amenajare artistica urbana 160
Al doilea an de management
Reabilitarea
?('aconversia 1 |- amenajarea si dotarea |0
imobilului sdlilor si spatiilor, in functie de
40
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monument
istoric
M.AR.T.A.,
care va
deveni sediul
institutiei.

destinatia  fiecareia:  sali
pentru rezidente teatrale, arta
plasticd, artd fotografics, de
dans modern, de circ, de
muzica s$i multimedia; sali
multivalente pentru
organizarea de spectacole,
concerte, expozitii si targuri si
workshop-uri; sald de bar-
restaurant; camere si spatii
pentru cazarea oaspetilor, a
rezidentilor sau a artistilor
invitati la evenimentele
organizate; ateliere pentru
educatie  permanentd = si
pentru productie culturala;
sdlile de expozitie ale celor
doua colectii muzeale;
birourile institutiei; magazin
de suveniruri; sali pentru
Casa de Culturd a Studentilor
din Arad; salda pentru
tipografie; studio de
inregistrari audio;

Educatia
permanenta
prin
reconversie
profesionala
in  domenii
din industria

-cursuri organizate in
parteneriat cu institufii de
invatdmant superior pentru
profesii  si  meserii din
industria spectacolului;

-cursuri de specializare si
perfectionare  In  industrii
creative;

institutiei si a

2 | spectacolului 100
si prin
cursan de -infiinjarea de ateliere pentru
speciaiizare productia de aparate,
$! oot aparaturd si masinarii pentru
ipne G%I&T:trrﬁ industria  de  diverstisment

stradal;

creative.
Sustinerea si -proiectul pentru rezidente

3 | promovarea artistice n: muzica, teatru, 100
rezidentelor dans, arte plastice, arti
artistice. fotografica, circ si multimedia

4 | Promovarea -administrare website-urilor; | 10
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programelor -promovare  pe refele de

culturale. socializare; 5
-redactarea Si tiparirea 50
monografiei imobilului
M.ART.A;
-administrare tipografiei | 25
digitale;
-administrare studio | 1o
multimedia.
-cercetarea, achizilia de 150
obiecte, fotografii si
documente, amenajarea

, colectiei muzeale ,Muzeul

Amenajarea tehnicii  si  tehnologiei

muzeale

,Muzeul

tehnicii s 3 -cercetarea, achizitia  de | 100

tc?hnologlel obiecte, inregistrari, fotografii,

si  .Muzeul costume, amenajarea

df:‘: etnografie colectiei muzeale ,Muzeul de

si folclor”. etnografie si folclor Arad”;
-targ anual al produselor
tradifionale, create de mesteri 50
| populari;

Functionare

Casei  de Casa de Culturd a

Cultura  a 1 Studentilor, parteneriat | 200

Studentilor. institutional si public-privat;
-Expozitile de arta plastica si 30
arta fotografica ale
rezidentilor;

Programe : I-Signpgzionul de sculptura de 50

culturale. g

Proiecte: 19 -Revista de culturd mARTA 30
-Bienala de artd numerica 50
-Bienala de arta holografica 50
-Festivalul international de
teatru si film al productiilor | 650
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1

independente Underground
-Workshop-urile mARTA

-Conferintele MARTA,
promovarea istoriei locale

-HUB literar mARTA

-Festival de fanfare si wind
orchestra

-Fusion Festival
-World Music Festival

-Festivalul international al
jocului fecioresc

-Festivalul de teatru si fiim al
elevilor si studentilor

-Festival international de
teatru- circ Arcadia

-Festivalul stradal al basmelor
si al povestilor

-Circuite turistice culturale cu
autobuzul supraetajat

-Productii teatrale si
cinematografice
-"Aradul colorat™-proiect de

amenajare artistica urbana

30
20
30
150
450
250
150

100

300 -
200

100

200

160

Al treilea an de management

Reabilitarea
si
reconversia
imobilului
monument

| istoric

M.ART.A,
care va
deveni sediul
institutiei.

- amenajarea si dotarea
salilor gi spatiilor, in functie de
destinatia  fiecdreia:  sali
pentru rezidente teatrale, arta
plasticé, arta fotografica, de
dans modern, de circ, de
muzica $i multimedia; sali
multivalente pentru
organizarea de spectacole,
concerte, expozitii si targuri si
workshop-uri; sald de bar-
restaurant; camere si spatii
pentru cazarea oaspetilor, a
rezidentilor sau a artistilor
invitati la  evenimentele
organizate; ateliere pentru
educatie  permanentd  si
pentru productie culturalg;
sélile de expozitie ale celor
doua colectii muzeale;
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birourile institutiei; magazin
de suveniruri; sali pentru
Casa de Cultura a Studentilor
din Arad; sala pentru
tipografie; studio de
inregistréari audio;

Educatia
permanenta
prin
reconversie
profesionala

-cursuri organizate in
parteneriat cu institutii de
invatamant superior pentru
profesii si  meserii din
industria spectacolului;

in  domenii -cursuri de specializare si
din industria perfectionare  in  industrii
spectacolului 3 creative: 100
si prin
cursuri  de _
specializare -infiintarea de ateliere pentru
si productia de aparate,
perfectionare aparaturd si masinarii pentru
n  industrii industria de diverstisment
creative. stradal;
Sustinerea si -proiectul pentru rezidente
| promovarea 1 artistice in: muzica, teatru, 100
rezidentelor dans, arte plastice, arta
artistice. fotografica, circ si multimedia
| -administrare website-ului; 10
-promovare pe retele de |5
socializare;
Promovarea
institutiei si a 5 | -productie film documentar; 50
programelor
culturale.
-administrare tipografiei 25
i digitale;
g
-administrare studio
multimedia. 10
Amenajarea -cercetarea, achizitia de | 200
colectiilor 3 | obiecte, fotografii si
muzeale documente, amenajarea
,JMuzeul colectiei muzeale ,Muzeul
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F tehnicii  si
tehnologiei”
si ,Muzeul

de etnografie
si folclor”.

tehnicii si tehnologiei

aradene”;

-cercetarea, achizitia de
obiecte, inregistrari, fotografii,

costume, amenajarea 100
colectiei muzeale ,Muzeul de
etnografie si folclor Arad”;
-targ anual al produselor
traditionale, create de mesteri | 100
populari;
CF:uncgionarg -Casa de Cultura a
Caﬁe' “ © 1 Studentilor, parteneriat | 200
Stll‘J dL:arr?;ilor a institutional si public-privat;
-Expozitile de artd plastica si 30
arta fotografica ale
rezidentilor;
-Simpozionul de sculpturd de 50
la Arad .
-Revista de culturd mARTA 50
-Bienala de arta numericd 50
-Bienala de arta holografica
-Festivalul international de
teatru si film al productiilor 650
independente Underground
| ‘ -Workshop-urile mARTA 30
Programe ‘ .
culturale. -Conferintele MARTA,
Proiecte: 19 promovarea istoriei locale 20
-HUB literar mMARTA 30
-Festival de fanfare si wind
orchestra 150
-Fusion Festival 450
‘ -World Music Festival 250
-Festivalul international al 150
jocului fecioresc
-Festivalul de teatru si film al 100
elevilor si studentilor
-Festival international de 300
teatru- circ Arcadia
-Festivalul stradal al basmelor
si al povestilor 200
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-Circuite turistice culturale cu
autobuzul supraetajat

-Productii teatrale si
cinematografice

-"Aradul colorat”-proiect de
amenajare artistica urbana

100

200

160
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ORGANIGRAMA ASEZAMANTULUI CULTURAL HUB Cultural mARTA

Consiliul Local
al Municipiului

_ Manager
Arad - > &
‘. -
Contabil
sef1l
'
-Compartiment Resurse Umane, Salarizare
Referent Resurse Umane si Salarizare 1
“Referent Protectia Muncii 1
| | ,
. | |
h 4 v v h 4
'Compartiment Compartiment Colectie ++, Compartiment Compartiment: 4 Compartiment
1 - juridic. muzeald: ~Reprezentare . . productie - administrativ Achizitii Publice
o “Curator-1 3t zmmmnn:m,vaﬂmﬁm Impresar artistic.1 Administrator 1 Specialist 1
Tehnician 1 Jurist 1 Jurnalist 1 . ieculturale2 ‘Organizator spectacale 1 ‘Muncitor calificat 1
“Specialist Relatii Publice1 || -Orsanizator productie 1 Muncitor necalificat 1
£ N . oan.uaum.oqizsﬂnu.. i
Asezamant Total posturi: 19
Cultural HUB conducere executie
Cultural mARTA 2 17

s
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7.1.B New European Bauhauys ~ Prolecte pliot

leitant {lider proiect): MUNICIPIUL ARAD.
Iut profect: 5

ds5Mmis:

PROIECTH FINANCIARE

~Anialex Rni2l TAn B[ WAnAl | AnS] L Angll s A Bl a8l lAnt0] ana] Ae 2] as<i3] A 241 A 25 v An t6| AR 17[i A 8] T An 18] An 2050 Am et AnEd
* 276. 276 276 276 .76 276 276 7k 276 276 276 276 275 276 276 2% 276 2761\ " 276 | - 276 - 376|376 276|. .. 276 276 6,900
00T 700 200 - 700 700 . 700 700, 7007 700° 700 700. 700] - 700 700.] . 700 200 . 700 700 - 700 0] .. 700 700 700, 700 700.| 17,500
..60 '60° 60- €0 60 60 60 60| © 60 &0 60| - &0 60 60l 60| . B0 60 &0 .60 60. 60 60. - 60|. - 60 " 60 1,500 |
100 100 100 ‘160 ‘100 -100 100 100 100 100 : 100 100 | . 100 100 100 | - 100 100 100 100 | .100 100 100 100 100 - 100 2,500
.- 60 ‘60 60 60- 60| 60 60 60 ‘60 60 60 60 - 60 C 600 - 60 60 . 60| -- 60|~ 60 60 50 60| - 60 60 60; 1,500 |

TAL VENMTURI DIN EXPLOATARE + . . - ST = anee ] aaee T ntelriame | 1196 Ao aee e 41961 %196 | waade [ 1996|7498 1156 | ra0e

Estimarea cheltuielilor de operare a investiticl {jef}

Lt ORaIR L U e R S i 2 S S TR T T - AR 37|

A [Cheftuiel de intretinere & mentenanta = * 1,000 1,000¢ 1.000 000 - ’
2 Q_m_e_m__n._Sz_n-_samﬁ__sﬁiuz etc)” v1.360- 360 360 .:360- 360 | - 360 360 360|360 350 360 9,000 m
3 |Chieltuieli cit materialele. = - S0 50 50 50 50| ° so 50, ‘50 S0 " 50 - 50 50 50 1,250 }
4. |Cheltilieli cu utilitati _8..._.:_2.__.»:5_" anm%E U &00-| .50 |- S00 500 500 " 500 500 - 500 | . so0 S00| . sco| .. .500. - 500 S00. 12,500

5 |Cheltuleli salariale - 1000  1.000. 1,000 1000 1,000 1000 -1000 .- 13,0007 . 1,000 1,000 vo00| 1,000 1,000 10007 25,000

6 [Cheltbieli cu chiril - 100 100 100 100 100 100 - 100 - 100 :100-  1000: 100 - 1007. 100 100" 2,500 |
_7__|Chieltuieli administrative : 100 100 100 100 100 100 - 100 100 .. 100 1007 - . 100 . 100 100 100 2,500

8 |Cheltuieli cu primele de asigurare 60 5 - 50"

9

Alte cheltuleli de exgloatare
10 |Alte cheltuieli .
TAL CHELYUIELYDIN EXPLOATAREFos




NC JCTURHN ITE

sy An_? An 8 #n 13 Anca5| CAnC16
infrastructurs (mp
| 365.00 | 365.00 __365.00 | 365.00
Gradyl de inchiriere alinfrastrucniriy 10 #ON/0L, “D/0Y, | |Gubrosar| ponvysy
SPATH PENTRU SERVICH AUXILIARE ALE INFRASTRUCTURIE SPRUINITE
roerti Debali i by B o et s e e Anz AnB ‘An_12 An 254 An 16
1 prafatd totald utils i {mp)
2 spatii pentru servicil auxiliare (restaurant, parcare, gift shop
etc.| jmp)
3 Duratd de utilizare a spatiilor pentru servicii auxitiare (zile) .00 | 365.00 | 365.00° 365.00 ©365.00 | 365.00
> Aoy B o1 . s D o) Twvi I i 5=
,‘nm,...mmnum_ﬁm.nn_vmﬂ.w_ .uqian:nza_nt.ug.”‘narnﬂma it auiliare B i :a!i& “HDIo! |- g\@_ S
Icitant:

mMnatura reprezentant legal

-

<



STAT DE FUNCTII - HUB Cultural mArta

Nr. | Numele, Functia contractuali Nivelul | Gradul Observatii | Gradatia de
crt. | prenumele/vacant,temporar Structura | de de executie studiilor | profesional/ vechime
vacant dupi caz conducere Treapta
profesionala
1 ocupat 1 manager S : 5
2 vacant 1 contabil- sef S 5
COMPARTIMENTUL JURIDIC
3 _ vacant _ _ _ consilier juridic _ S _ debutant 0
COMPARTIMENTUL IT
4 _ vacant _ | _ referent |'s _ IA 0
COMPARTIMENTUL PROIECTE |
5 ocupat referent S IA 4
6 vacant referent S I 0
7 vacant referent S debutant 0
| COMPARTIMENTUL COLECTIE MUZEALA
8 vacant referent S IA 0
9 vacant referent S I 0
COMPARTIMENTUL PRODUCTIE
10 vacant referent S IA 0
11 ocupat referent S I 1
12 | ocupat referent M I 2
13 vacant referent M debutant 0
= COMPARTIMENTUL ADMINISTRATIV
14 vacant referent M IA
15 vacant muncitor calificat | M/G 1
16 vacant muncitor M/G I
necalificat
COMPARTIMENTUL ACHIZITII PUBLICE
17 | vacant _ _ | referent |'s | 1A
COMPARTIMENTUL RESURSE UMANE, SALARIZARE
18 ocupat referent S I
19 vacant referent S debutant




STAT DE FUNCTII pentru personalul contractual HUB Cultural mArta

A.Functii de conducere
| Nr.ert | Denumirea functiei Gradul/treapta | Nivelul Nr.de posturi
studiilor
1 manager S 1
2 contabil-sef S 1
Total posturi conducere 2
B.Functii de executie
Nr.crt | Denumirea functiei Gradul/treapta | Nivelul Nr.de posturi |
studiilor
a) Personal de
specialitate
1 consilier juridic debutant S 1
IA S 5
I S 4
debutant S 2
IA M 1
I M 1
g debutant M 1
b ) Personal care ocupi functii comune
1 muncitor calificat I M,G 1
2 muncitor necalificat I M,G 1
Total posturi de executie 17
Total posturi in regim contractual 19
Manager,
Balint Ovidiu




MUNICIPIUL ARAD

HUB Cultural Marta

Buget anul 2026 propunere 28.11.2025
mii lei
Ei’t‘. ‘ Denumirea indicatorilor in d‘:::tor | 3“92?2‘;""1 Trim. I | Trim. I | Trim. oI | Trim. Iv
0 1 2 3 4 5 6 | 7
1_|TOTAL VENITURI, din care: 5,051| 1,278 2,023 1,301 449
2 |VENITURI CURENTE 250 40 100 100 10
3 SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 4,801 1.238 1,923 1,201 439
4 |VENITURI CURENTE 250 40 100 100 10
S | Venituri din concesiuni si inchirieri 30.10.05 0 0 0 0 0
6 /.Hte_ Uef}itu?i dir.z concesiuni si inchirieri de cdtre 30.10.05.30 0 0 0 O 0
institutiile publice
7 | Venituri din prestéri de servicii 33.10.08 50 (0] 25 25 0
8 Venitun"din orga‘nizarea de c.ur.sun' de. caliﬁca're si 33.10.17 0 0 0 0 0
conversie profesionald, specializare si perfectionare
9 Venituri din s'er’bdn' -si spe.ctacole scolare, manifestari 33.10.19 0 0 0 0 0
culturale, artistice si sportive -
10 | Alte venituri 36.10.50 200 40 75 75 10
11 |Donalii si sponsorizari 37.10.01 0 0 0 0 -0
12 Varsdminte din.s_ef:'ﬂunea de funcfionare pentru 37.10.03 0 0 0 0 B
finan{area secliunii de dezvoltare |
13 | Alte transferuri voluntare 37.10.50 0 0 0 0 0
14 |IV.SUBVENTII 4,801 1,238 1,923 1,201 439
15 |SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII 43.10 4,801 1,238 1,923 1,201 439
16 |Subventii pentru institutii publice . 43.10.09 4,801 1,238 1,923 1,201 439
17 _SECTIUNEA DE DEZVOLTARE 96 - 1,012 509 503 0 0
18 |\VENITURI CURENTE 1,012 509 503 0 0
19 |Vdrsdminte din sectiunea de functionare 37.10.04 1,012 309| 503 0 0
20 [TOTAL CHELTUIELI 5,051| 1,278| 2,023] 1,301] 449
21 SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 4,039 769 1,520 1,301 449
22 |CHELTUIELI CURENTE 01 4,039 769 1,520 1,301 449
23 |TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL* 10 549 139 145 138 127
24 |Cheltuieli salariale in bani 10.01 533 136 136 136 125
25 |Salarii de bazd 10.01.01 490 125 125 125 115
26 | Sporuri pentru conditii de muncd 10.01.05 4] (4] 0 4] 0
27 |Alte sporuri 10.01.06 11 3 3 3 2
28 |Fond de premii 10.01.08 0 (4] 0 0 0
29 |Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 0 0 0 0 0
30 | Drepturi de delegare 10.01.13 0 0 0 0 0
31 |Indemnizatie de hrand 10.01.17 32 8 8 8 8
32 |Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 0 0 0 0 0
33 |Cheltuieli salariale in naturi 10.02 6 0 6 0 0
34 | Vouchere de vacantd 10.02.06 6 (4] 6 0 0
35 |Contributii 10.03 10 3 3 2 2
36 | Contributii de asigurdri sociale de stat 10.03.01 0 0 0 0 0
37 | Contributia asigitratorie pentru muncd 10.03.07 10 3 3 2 2
38 |TITLUL II BUNURI SI SERVICII 20 3,490 630 1,375 1,163 322
39 |Bunuri si servicii 20.01 518 114 145 145 114
40 | Furnituri de birou 20.01.01 16 4 4 4 4
41 | Materiale pentru curdtenie >, 20.01.02 12 3 3 3 3
42 |Incalzit, iuminat si forta motrica e 20.01.03 40 12 8 8 12
43 |Apad, canal si salubritate IWE ' 20.01.04 8 2 2 2 2
44_|Carburani si lubrefianti /AN 20.01.05 40 5 15 15 5
45 | Piese de schimb = 20.01.06 0 0 0 0 0
46 |Transport NS mun o 20.01.07 4] 0 0 0 0
47 |Postd, telecomunicatii, radio, tv, internet — 20.01.08 12 3 3 3 3
48 | Materiale si prestari de servicii cu caracter functional* 20.01.09 340 85 85 85 85
49 |Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 50 0 25 25 0
50 |Reparatii curente 20.02 0 0 0 0 0
51 |Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 0 [+] 0 0 0
52 |Lenjerie si accesorii de pat 20.05.03 0 0 0 [4] [v]
53 | Alte obiecte de inventar 20.05.30 0 0 0 0 0

e - m%xm&\x&
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mii lei

g—rt', Denumirea indicatorilor in df::tor Bug%tztznul Trim. I | Trim. II | Trim. III | Trim. IV
54 |Deplasiiri, detasdri, transferiri 20.06 10 0 10 0 0
55 |Deplasdri interne, detasarn, transferdri 20.06.01 5 0 5 0 0
56 |Deplasari in straindtate 20.06.02 5 0 5 0 0
57 |Ciirti, publicatii si materiale documentare 20.11 0 0 0 0 0
58 |Pregitire profesionala 20.13 0 0 0 0 0
59 |Protectia muncii 20.149 10 3 3 2 2
60. |Alte cheltuieli 20.30 2,952 513 1,217 1,016 206
61 |Reclama si publicitatea 20.30.01 40 10 15 15 0
62 | Protocol si reprezentare 20.30.02 7 3 2 1 1
63 |Chini . 20.30.04 o 0 0 0 0
64 |Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 2,905 500 1,200 1,000 205
65 |TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 59 0 0 0 0 0
66 Sume aferente persoanelor cu handicap 59.40 0 0 0 0 o
neincadrate
67 TITLUL XXI PLATI EFECTUATE IN ANII 85 o 0 o ° o
PRECEDENTI SI RECUPERATE IN ANUL CURENT
68 Pliti efectuate in anii precedenti §i recuperate in 85.01 0 0 0 o o
anu.! curent i . _
69 Plati efectuate in ani precedenti §i recuperate in anul 85.01.01 0 0 0 0 0
curent in, sectiunen de ﬁmrrmrmm a buaetului -
70 ] SEC’}‘IUNEA DE DEZVOLTARE 97 1,012 509 503 0 0
.71 |CHELTUIELIDE CAPITAL 70 1,012 509 503 0 0
72 |TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 71 1,012 509 503 ] n
73 |Active fixe 71.01 1,012 509 503 0
74 | Constructii 71.01.01 0 (4] 0 [] 0l
75 | Masini, echipamente si mijloace de transport 71.01.02 0 0 0 0 0
76 | Mobilier, aparatura biroticd si alte active corporale 71.01.03 503 0 503 ] ]
Afle-acuBNye 71.01.30 509 509 0 0 0
1_;_,:_‘;5? ale aferente activelor fixe 71.03 0 0 0 0 )

SC BARBADOS TRADE SRL

MANAGER
PAGER AGNETA MONICA

OVIDIU BALINT
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